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Kuresel Asgari Vergi
Doneminde Turkiye:

Bu dokUman, yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup herhangi bir vergisel, hukuki,
finansal veya idari tavsiye niteliginde dedildir. igerik, ilgili mevzuatin gtncel yorumuna
dayanmakla birlikte, belirli bir islem veya karar igin baglayici bir goérus olarak kullanilamaz.
Okuyucular, kendi kosullarina iliskin degerlendirmelerde bagimsiz profesyonel danigsmanlik
almadan hareket etmemelidir.
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Giris

OECD'nin Kuresel Asgari Vergi Sistemi (Pillar Two), cok uluslu sirketlerin vergi
yukamlualtklerini  artik  “sirket bazli” degil, “Ulke bazli” bir yaklagimla
degerlendiren yeni bir kUresel vergi mimarisi olusturmustur. Bu mimaride, bir
Ulke icinde faaliyet gésteren tum grup sirketleri tek bir batin olarak ele alinir
ve bu butunun toplam GloBE Geliri ile toplam GloBE Vergisi Uzerinden ulke
bazli bir efektif vergi orani (GloBE ETR) hesaplanir. Eger bu oran %15'in altina
dugerse, ortaya c¢ikan fark Top-Up Tax (Tamamlama Vergisi) olarak
adlandirilir ve ilgili tlke bu farki kendi igcinde vergileme hakkina sahip olur.

Turkiye, 2024 vyilindan itibaren yuararlige aldigr Nitelikli Yerel Asgari
Tamamlama Vergisi (QDMTT) ile bu yeni kiresel mimarinin énemli bir parcasi
haline gelmisg; Turkiye'deki grup sirketlerinin yarattigi vergi farkinin, yabanci
Ulkeler tarafindan degil Tadrkiye tarafindan tahsil edilmesini saglamistir.
Bdylece Turkiye, hem vergi egemenligini korurken hem de c¢ok uluslu
sirketlerin global uyum suregleriyle tam entegrasyon saglamaktadir.

Bu yayin, Turkiye’'nin QDMTT yaklagimini teknik, yénetsel ve operasyonel
boyutlaryla agiklamak; Turkiye'de birden fazla sirkete sahip olan gruplarin
uyum surecinde ihtiya¢ duyacad pratik, uygulanabilir ve kurumsallastirilabilir
bir ¢cergceve sunmak amaciyla hazirlanmistir. Yalnizca vergi hesaplama
yontemlerini degil;, veri akisini, yénetisim yapisini, fonlama protokollerini,
inceleme sonrasi duzeltme sureglerini, katki payl paylagim modelini ve grup
ici hukuki s6zlesme gergevesini kapsayan buttnsel bir rehber niteligindedir.
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Tanimlar

Asgari Kiiresel Vergi Sistemi (Global Minimum Tax / Pillar Two): Cok uluslu
gruplarin dinya genelinde en az %15 oraninda vergilenmesini amacglayan
kdresel vergi standardidir. Vergileme artik sirket bazinda degil, tlke bazinda
yapllir.

GloBE Kurallari (GIoBE Rules): Gelir, vergi, ertelenmig vergi etkileri, istisnalar
ve duzeltmeleri kapsayan kuresel hesaplama gergevesidir.

GloBE Geliri (GIoBE Income): Yasal kardan farkll olup muhasebe karindan
baslayarak GloBE'e 6zgu duzeltmeler uygulanmig standardize gelir tutardir.
GloBE Vergisi (GIoBE Taxes): GloBE hesaplamalarinda dikkate alinan, belirli
duzeltmelere tabi tutulmus vergi yukumlualtkleridir.

GloBE Efektif Vergi Orani (GloBE ETR): GIOBE Vergisi'nin GloBE Geliri'ne oranidir.
Oran %15'in altina inerse Top-Up Tax dogar.

Top-Up Tax (Tamamlama Vergisi): GIoBE ETR'nin %15'in altinda kalmasi
halinde aradaki farki tamamlayan vergidir.

Nitelikli Yerel Asgari Tamamlama Vergisi (Qualified Domestic Minimum
Top-Up Tax — QDMTT): Turkiye'de dUsuk vergilendirilmig kazanglarin yarattig
farkin Tarkiye tarafindan tahsil edilmesini saglayan yerel tamamlayici
vergidir.

Gelir Dahil Etme Kurali (Income Inclusion Rule - IIR): QDMTT uygulanmadigi
durumda ana sirketin bulundugu ulkenin dusuk vergilendirilen kazanglari
vergilemesine imkan veren Gst kuraldir.

Yetersiz Vergilendirilen Odemeler Kurali (Undertaxed Payments Rule -
UTPR): QDMTT ve IR uygulanmadiginda diger Ulkelerin dolayl yollarla Top-Up
Tax uygulamasina izin veren mekanizmadir.

Muhatap Grup Sirketi (Constituent Entity — CE): Pillar Two kapsamindaki her
bir grup sirketidir.

Dosyalamadan Sorumlu Sirket (Designated Filing Entity — DFE): GloBE
bildirimlerini ve veri konsolidasyonunu yapan sirkettir.

Katki Payi (Contribution Amount): Odeme yapan sirketin devlete 6dedigi
QDMTT'nin diger CFE’lere paylastirilan kismidir.

Odeme Yapan Sirket (Paying Party): QDMTT'yi devlete 6deyen ve katki payini
grup iginde dagitan sirkettir.

Miisterek Sorumluluk (Joint Liability): Yalnizca édenmemis katki payina
iligkin sinirli sorumluluk yapisini ifade eder.

ic Yonetim Cergevesi (Governance Framework): Veri akigl, hesaplama
dogrulugu, onay sureci, inceleme ve duzeltme mekanizmalarini igeren
kurumsal yapidir.
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Tuarkiye’de Yeni Bir Vergi Mimarisine Giris

OECD’nin Pillar Two yaklasimi, vergi sistemi agisindan onlarca yildir gegerli
olan sirket bazlh degerlendirme anlayisini terk ederek “Ulke bazl vergileme”
dénemini baglatmistir. Bu yaklasim, Turkiye'de faaliyet gbsteren cok uluslu
gruplar igin hem igleyigssel hem de yapisal degisiklikler getirmistir.

QDMTT ve Ulke Bazli Vergileme

Artik bir Ulkede kag sirketiniz oldugunun teknik olarak daha az énemi vardir.
Turkiye'de bes ayri sirketiniz olsa bile bunlar GIoBE agisindan besg ayri vergi
mukellefi olarak degil, tek bir Turkiye ulke sonucu olarak gérular. Bu butinun
toplam GloBE Geliri ile toplam GloBE Vergisi konsolide edilir ve tek bir Ulke bazl
GloBE ETR hesaplanir. ETR’'nin %15'in altina dugmesi halinde olusan fark Top-Up
Tax olarak belirlenir ve Turkiye bu farki QDMTT Uzerinden tahsil eder.

Bu yapinin en kritik sonucu sudur: duguk
ETR yaratan tek bir sirket bile tim
Turkiye ulke ETR’sini etkiler. Dolayisiyla
sirket bazli disinme ddénemi fiilen
kapanmisg, tlke bazh sorumluluk dénemi
baslamigtir.

Turkiye’de QDMTT uyumu, artik sadece
vergi departmaninin gundemi
olmaktan ¢ikmig; CFO'nun, finans
ekiplerinin, muhasebenin, i¢ denetimin
ve yonetim kurulunun birlikte yénetmesi
gereken  kurumsal bir sorumluluk
alanina dénugmustar.
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Tuarkiye’nin Nitelikli Yerel Asgari Tamamlama
Vergisi (QDMTT): Stratejik islevi, Uygulama
Mantigi ve Ekonomik Etkileri

Tarkiye'nin 7491 sayil Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanunu'na ekledigi
dlzenleme sonucunda yururlige giren Nitelikli Yerel Asgari Tamamlama
Vergisi (QDMTT), Turkiye'nin uluslararasi vergi duzenindeki konumunu
guglendiren ve vergi egemenligini koruyan stratejik bir mekanizmadir.
Yalnizca teknik bir vergi ek maddesi degil; ¢ok uluslu gruplarin Turkiye'deki
yapillanmalarint dogrudan sgekillendiren bir politika aracidir.

2.1 QDMTT'nin li¢ temel fonksiyonu

QDMTT'nin  ilk fonksiyonu, vergileme hakkinin  Tadrkiye'de kalmasini
saglamasidir. Pillar Two sisteminde Turkiye Top-Up Tax uygulamazsa bu farki
ana sirket Ulkesi IR kapsaminda, diger Uulkeler ise UTPR mekanizmasi
Uzerinden dogrudan talep edebilir. QDMTT, bu hakki Turkiye'ye ceken yerel bir
kalkan gorevi goérur.

ikinci fonksiyon, Turkiye'deki sirketleri tek bir Ulke bazli sonuca baglamasidir.
Tum CF'lerin GloBE Geliri ve GIloBE Vergisi birlestirilir, tek bir Ulke ETR'si
hesaplanir ve bu da ¢ok uluslu gruplar agisindan Turkiye i¢i koordinasyonu
zorunlu hdle getirir.

Uclncu fonksiyon ise global vergi standartlarina uyumu pekistirmesidir.
Turkiye, Pillar Two c¢ergevesiyle es zamanli uyum saglayarak yatirimci
gavenini artiran, idari kapasitesini guglendiren ve uluslararasi vergi
anlagmazliklarinin - é6nune gecgebilecek daha o6ngoérulebilir bir cgergeve
olusturmustur.
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2.2 QDMTT neden bir “ulusal koruma mekanizmasidir”?

DUsuk ETR nedeniyle olusan vergi farki, Turkiye'de dodmus ekonomik
aktiviteden kaynaklanmaktadir. Bu farkin Aimanya veya Fransa gibi ana sirket
Ulkelerine ya da Hollanda ve ABD gibi uguncu Ulkelere gitmesi yerine
Turkiye’de alinmasi hem mantiksal hem de hukuki olarak daha tutarhdir.
QDMTT, Turkiye'de yaratilan kazancin vergisel karsiiginin da Turkiye'de
kalmasini saglayan yerel tamamlama katmanidir.

2.3 QDMTT'nin igletme modelleri tizerindeki etkileri

QDMTT, yalnizca vergi hesabini degil; veri organizasyonunu, sure¢ tasarimini,
ybnetisim modelini ve finansal planlamayi birlikte etkiler.

Sirket bazli degil, tlke bazli digiinme zorunlulugu getirir; her bir CE'nin sonucu
Ulke ETR'sini etkiledigi icin yerel optimizasyon yerine uUlke toplamini dikkate
alan bir bakig agisini gerektirir. Teknopark istisnasi, AR-GE indirimleri ve yatirm
tegvikleri gibi unsurlar GloBE'de nétrlesebildiginden, tesvik odakli yapilarin
finansal planlamasini yeniden ele almasini zorunlu kilar. GloBE Gelirine dayali
yeni bir performans degerlendirme kultarld dogar; teknik olarak dusuk ETR
dreten bazi sirketler QDMTT yukdnun énemli bir kismini dstlenmek durumunda
kalabilir.

2.4 Neden QDMTT ¢ok uluslu gruplar igin “kritik” bir diizenlemedir?

QDMTT, Turkiye'de faaliyet gdsteren tum gruplar veri tutarliigina, ortak bir
hesaplama disiplinine, grup iginde paylasim mekanizmasi kurmaya, fonlama
protokoll olusturmaya ve incelemeye hazir bir dokUmantasyon yapisi
geligtirmeye zorlar. Bunlarin herhangi birinde yagsanan eksiklik hem Turkiye'de
vergi riski hem de ana sirket Ulkesinde IIR/UTPR kaynakli ek riskler dogurabilir.

2.5 QDMTT'nin ekonomik sonuglari

QDMTT sayesinde vergi egemenligi Turkiye'de kalir ancak GloBE sistemi ile
uyum maliyeti yUkselir, tlke bazli sonug nedeniyle veriye bagimlilik artar, grup
ici koordinasyon kritik hdle gelir ve sirketlerin tek basina sonug Urettigi dénem
kapanarak tum Turkiye operasyonunun tek bir Ulke sonucu Uzerinden
degerlendiriimesi éne ¢ikar. Bu doénusum, Turkiye'de faaliyet gbésteren gruplar
acisindan hem risk hem de yeniden yapilanma igin firsat alanlari yaratir.
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GloBE Sisteminde Dezavantaji  Sirket
Profilleri ve Tiirkiye icin ETR Risk Analizi

Pillar Two sisteminin en kritik noktalarindan biri, GloBE gelir ve vergi
hesaplamalarinin muhasebe temelli olmasidir. Turkiye'deki yasal matrah,
tegvikler, istisnalar veya gider kabul gérmemis kalemler GIoBE perspektifinde
tamamen farkh bir etki yaratabilir. Bu nedenle baz girketler dogalari geregi
“dagtk ETR riski” altinda yer alir. Turkiye agisindan bu durum o&zellikle
6nemlidir; gunku tek bir girketin ETR etkisi tim Ulke sonucunu asagi cekebilir.

3.1 GloBE sisteminde dogal olarak riskli sirket tipleri

Tesviklerden yogun yararlanan sgirketler ilk risk grubunu olugturur. Teknopark
kazang istisnasi, AR-GE indirimleri, yatirim tesviki kapsaminda vergi indirimleri,
inracat kazang istisnalari ve serbest bdlge avantajlari GloBE sisteminde
“sonradan eklenen vyerel avantajlar” olarak goérulerek ETR hesabinda
etkisizlestirilebilir. Béylece gergekte yuksek vergi 6duyor gibi gérinen bir girket
GloBE'de duguk ETR gbsterebilir.

ikinci grup, dustk marjh distribttorlerdir. Pek gok sektérde net kar marjinin %1-
5 bandinda tutuldugu Turkiye’de bu tip sirketlerin GIoBE Geliri dusuk, GloBE
Vergisi sinirli ve GIoBE ETR’si teknik olarak dugutk ¢ikabilir; bu da duguk karhlik —
dUsuk ETR — yUksek QDMTT riski zinciri yaratir.

Yatinm veya baslangig dénemindeki sirketler de yUksek gider, dusuk gelir ve
yogun amortisman yuku nedeniyle teknik olarak dusuk ETR géruntlsu verir.
AR-GE yogun vyapilarda AR-GE harcamalarinin muhasebede gider
yazilabilmesi GloBE Gelirini dusurdr, AR-GE destekleri, krediler ve hibelerin
GloBE tarafindaki yansimalari da ayr bir belirsizlik alani yaratir.

Finansman gideri yUksek sirketlerde TL faizlerinin dénemsel olarak yuksek
seyretmesi nedeniyle faiz giderleri GIoBE Gelirini asadi ¢eker ve ETRYyi
sistematik bigimde geriletir. Tek seferlik islem yapan, bir defaya mahsus
yuksek gelir veya gider yaratan ya da énemli degerleme farklari barindiran
yapilar ise GloBE ETR'yi zamansal olarak dalgalandirabilir.
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3.2 Turkiye'de neden GloBE ETR “beklenenden dugiik” ¢ikabilir?

Turkiye'de tesvik agirlikh ekonomi modeli, TFRS—-GIoBE iligkisi, yUksek
finansman maliyetleri, grup igi islemlerin transfer fiyatlamasi geregi dusuk
kdrda tutulmasi ve ertelenmis vergi hareketlerinin yarattigr etkiler birlikte
degerlendirildiginde, GloBE ETR'nin beklenenden daha dusuk ¢ikmasi sasirtici
degildir. Ozellikle ertelenmis vergi varlik ve borglarindaki degisim, GloBE
sisteminde ETR'yi oynatan temel kalemlerden biridir.

3.3 En riskli kombinasyon: “yliksek muhasebe kari — dlislik yasal vergi”

Muhasebe karinin yuksek, yasal vergilerin ise tesvikler nedeniyle dusuk kaldigi
kombinasyon GloBE agisindan son derece hassastir. Bu yapi, GIoBE Vergisi'nin
teknik olarak dusuk seviyede kalmasina ve ETR'nin %15 esiginin altina
yénelmesine neden olur. Bu profilin QDMTT ydkinun édnemli kismini tagimasi
beklenir.
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Tarkiye’de QDMTT Paylasim Anlasmasinin
Zorunlulugu: Hukuki, Finansal ve Operasyonel
Gerekceler

Pillar Two mimarisinde Turkiye'de faaliyet gbsteren tUm grup sirketleri, vergi
acisindan tek bir uUlke sonu¢g mekanizmasina bagldir. Bu nedenle QDMTT
uyumu, Turkiye'deki sirketlerin bireysel bir sorumlulugu olmaktan ¢ikmisg; ortak
bir Ulke sorumlulugu hdline gelmistir. Bu nedenle Turkiye'de grup ici bir
“QDMTT Katki Paylagim Anlagsmasi” yapilmasi, tercihe birakilabilecek bir konu
degil, kurumsal bir gereklilik olarak ortaya ¢ikar.

Bunun arkasinda yalnizca vergi boyutu degil, nakit akigi, veri dogrulugu,
ybnetigsim mimarisi, hukuki gecerlilik ve inceleme risklerinin i¢ ice gectigi
buttnlesik bir yapi vardir.

4.1 Ulke bazl ETR: tim girketlerin ortak kaderi

Turkiye'de ayni gruba bagh sirketlerin profili olduk¢a farkli olabilir: yUksek
marjli bir Gretici, dustk marjli bir distribttér, AR-GE merkezi, finansman yuku
tasiyan bir holding veya yatinm agsamasinda zarar eden bir yapi ayni tlkede
yan yana bulunabilir. Buna ragmen GloBE sisteminde bu sirketlerin tamami
tek bir ulke ETR sonucuna baghdir. ETR dugtkse kimin dusuk vergi Urettigi,
kimin yUksek vergi 6dedigi tek tek Gnemini kaybeder; Top-Up Tax sonucu tim
sirketler icin ortak bir tlke yakumlulugu haline gelir. Bu nedenle, bu yukdn nasil
paylasilacaglr mutlaka yazili héle getirilmelidir.

4.2 6deme tek bir sirketten yapilir, fakat yiik tiim gruba aittir

QDMTT Turkiye'de fiilen tek bir sirket tarafindan devlete 6édenir. Bu sirket nakit
akigi riskini Ustlenir, inceleme ve gecikme faizlerine maruz kalr, muhasebe ve
fatura sudreglerini yonetir, veriyi konsolide eder ve finansal raporlamada
sorumluluk tasir. Buna kargin ekonomik yuk, dlke bazli sonuca dahil olan tim
CFE'lere aqittir. Bu sebeple paylasim mekanizmasinin, nakit akigi duzeninin,
6deme zamanlamasinin, duzeltme sureglerinin ve veri sorumlulugunun seffaf
ve anlasilir bir sekilde tanimlanmasi zorunludur.
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4.3 Veri akigi karmasiktir; hatalar tilke sonucunu bozar

GloBE hesaplamasi klasik bir vergi beyannamesi formati gibi degildir. Her
sirket, muhasebe gelir-gider kalemlerini, GloBE duzeltmelerini, ertelenmisg
vergi hareketlerini, tegvik etkilerini, gecici ve kalici farklari, konsolidasyon
sonrasi kalan tutarlari ve transfer fiyatlamasi sonrasi duzeltmeleri dogru ve
zamaninda sunmak zorundadir. Tek bir CE'nin tek satirlik hatasi bile Ulke
ETR'sini bozabilecek etki yaratabilir. Bu riski ydnetmenin en pratik yolu, her
girketin kendi verisinden sorumlu oldugunu kabul eden yazili bir anlagma
cergevesidir.

4.4 Vergi incelemeleri tim grubu etkiler

QDMTT yalnizca teorik bir hesaplama olarak kalmayacak, idarenin inceleme
gundemine de girecektir. Bir CE'nin tegvik uygulamasinin, amortisman
politikasinin, gelir tahakkukunun veya gider siniflamasinin hatali bulunmasi
halinde yapilacak duzeltmeler dogrudan Ulke ETR'sini etkiler. Bu da yukun
yeniden hesaplanmasi, katki payr dagiliminin degismesi ve tum CFE’lere yeni
6deme yukumlultdkleri ¢ikmasi anlamina gelir. Bu suUrecin hangi ilkelerle
yénetileceginin anlagsmada énceden belirlenmesi, olasi ihtilaflarr azaltir.

4.5 Finansal éngérilebilirlik saglanmahidir

Bir sirkete bir anda yUksek katki payi yudklenmesi, nakit akigi Uzerinde ciddi
baski olusturabilir. Dugtk ké&r eden bir distributdr ile yUksek GIloBE Geliri
yaratan bir Uretici yan yana oldugunda, dagitimin adil ve savunulabilir
olmasini saglayan yazili bir model yoksa hem yénetim kurullar hem denetim
ekipleri hem de ana sirket CFO’'su agisindan ciddi sorgulamalar ortaya
cikabilir.

4.6 Yonetisim (governance) ve kurumsal disiplin

QDMTT paylagsim anlagmasi ayni zamanda veri akigini, onay sureglerini,
hesaplama adimlarini, sorumluluk zincirini, dizeltme adimlarini ve raporlama
déngusunu kurumsallastiran resmi bir yénetisim ¢ercevesine dénusur. Vergi
incelemeleri bakimindan en 6nemli kriter, seffaf, éngérualebilir ve yazil i¢
kontrol mekanizmalarinin varligidir; bu anlagma, tam da bu mekanizmanin
cergevesini olusturur.
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4.7 Neden bu anlagma bir “tercih” degil, “zorunluluk”tur?

QDMTT sureci yuksek para cezalari, gecikme faizleri, Ulke bazli uyumsuzluk
riskleri ve IIR/UTPR mekanizmalarinin devreye girme intimali gibi agir sonuclar
dogurabilir. Bu riskleri ydnetmenin en guvenli yolu, hesaplamasi net, veri ve
6deme sorumluluklar tanimli ve yazih bir paylasim anlagmasidir.
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QDMTT Paylasim Anlasmasinin Temel
Unsurlari: Hesaplama Mantigi, Odeme Akisi,
Veri Sorumlulugu ve Dilizeltme Mekanizmasi

QDMTT paylasim anlagsmasi, Turkiye'deki tdm grup sirketlerini baglayan; tlke
bazli ETR'nin  ydnetilmesini saglayan; veriyi, nakit akisini ve hukuki
sorumluluklari kurumsal bir cerceveye oturtan bir belgedir. Bu nedenle her
maddesinin hem teknik hem hukuki hem de operasyonel boyutu birlikte
gozetilmelidir. Asagida yer alan bagliklar, bdyle bir anlagmanin omurgasini
olusturur.

5.1 0deme yapan sirketin belirlenmesi

QDMTT, devlete fiilen tek bir girket tarafindan édenir. Bu sirket vergi dairesi ile
muhatap olur, inceleme sureclerini yonetir, muhasebe kayitlarini yapar, diger
sirketlerden katki payini toplar ve 6deme tarihlerini takip eder. Bu rolun, guglu
nakit akigi olan, finansal kapasitesi yuksek ve idari deneyimi bulunan bir
sirkete verilmesi gerekir. Anlagsmada bu sirketin agikga belirlenmemesi, ileride
“kim 6deyecek?” tartigmalarina zemin hazirlar.

5.2 Katki payi hesaplama mantigi (neden GloBE Geliri?)

GloBE sistemi, sirketlerin vergi matrahini degil, duzeltilmig muhasebe gelirini
esas alir. Bu nedenle katki payr dagiliminda yasal kar, vergi éncesi kar veya
net kar kullanilamaz;, kullaniimasi teknik uyumsuzluk, adalet algisinda
bozulma ve inceleme riskinde artig yaratir.

En tutarl ydntem, her sirketin katkisini Turkiye’'deki toplam GloBE Geliri ig¢indeki
payina goére belirlemektir:

Katki Payi = Sirketin GloBE Geliri / Tirkiye Toplam GloBE Geliri

Bu vyaklasim, ulke ETR’sini etkileyen gergcek ekonomik katkiyr yansitir,
manipulasyon alanini daraltir ve ttm CE'ler arasinda teknik olarak adil bir
dagihm saglar. Bu nedenle anlagsmada formulin GloBE tanimlarina birebir
uyumlu sekilde yer almasi kritik Snem tasir.
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5.3 Odemenin zamanlamasi (makul siire ilkesi)

Pek cok anlagsma taslaginda “6deme tarihinden 30 gun 6nce” gibi kati
ifadeler kullanilir. Pratikte bu tar hdkdmler, nakit akigi  sorunlaring,
beklenmeyen finansman ihtiyacina ve son dakika veri duzeltmeleri nedeniyle
gereksiz gerilime yol agabilir.

Bu nedenle daha saglkh yaklagsim, 6demelerin “makul bir stre i¢inde ve yazil
bildirim Gzerine” yapilacagini éngdéren, esnek ama belirsizlik Gretmeyen bir
ifadedir. Bdylece hem édeme yapan sirketin finansman yuka yénetilebilir hdle
gelir hem de diger sirketlerin planlama kapasitesi korunur.

5.4 Muhasebe ve fatura diizeni — KDV ve stopaj dogmamasi

Katki payl, mal veya hizmet karsiligi olmayan bir vergi yansitmasidir. Bu
nedenle KDV'ye ve stopaja tabi degildir;, muhasebede de klasik gelir/gider
kalemi degil, vergisel yukimluligun grup iginde dagitimasi olarak ele
alinmalhdir.

Bu niteligin  anlasmada  acgikgca  yaziimasi;,  bagmsiz  denetgi
degerlendirmelerinde, i¢ denetim tespitlerinde ve vergi incelemelerinde yanlig
siniflandirma riskini azaltir. Odeme yapan sirket tarafinda katki payi alacag,
diger sirketlerde ise katki payr yakimluldga olarak izlenen kayit yapisi, bu
mantikla uyumludur.

5.5 Veri paylagsimi ve sorumluluk

Her sirket (CE), kendi finansal verilerinin, GIoBE duzeltmelerinin, ertelenmis
vergi hareketlerinin  ve tesvik uygulama bilgilerinin  dogrulugundan
sorumludur. Tek bir sirketin yanhs verisi, Ulke ETR'sini bozup tUm gruba ek
QDMTT yukamlulagu getirebilir.

Bu nedenle anlagsmada, “Her sirket sagladigi verinin  dogrulugundan
munferiden sorumludur.” seklinde agik ve kisa bir hUkmuUn yer almasi gerekir.
Bu ifade hem hukuki agidan hem i¢ denetim perspektifinden guvenli bir
cerceve olusturur.
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5.6 Miisterek sorumluluk (sadece 6denmemis katki payina iligkin)

Bazi taslak anlagsmalarda karsilagilan  “tam  vergi tdrlerinde muUsterek
sorumluluk” seklindeki genis hukumler, yerel yodneticiler agisindan tahmin
edilemez bir finansal ve hukuki yak dogurur; yénetim kurulu sorumlulugu ve
denetim raporlarinda olumsuz degerlendirme riskini artirir.

Bu nedenle musterek sorumlulugun kapsami, yalnizca édenmemis katki payi
tutarnyla sinirlanmali; diger vergi turleri agikga kapsam disinda birakiimalidir.
Boyle bir sinirlama, yerel ydnetim organlarinin anlagmayi onaylamasini
kolaylastirir.

5.7 Diizeltme mekanizmasi (inceleme sonrasi etkiler)

Vergi incelemesi veya GIoBE incelemesi sonucunda GIoBE Geliri'nin
degismesi, ertelenmis vergi hesaplarinin revize edilmesi veya tegvik
uygulamasinin farkli yorumlanmasi mumkundur. Bu tur degisiklikler ulke
ETR'sini etkilediginde katki payi yeniden hesaplanmalidir.

Anlagmada, inceleme sonrasi ortaya ¢ikan farkin ilk hesaplamada kullanilan
oranlar esas alinarak yeniden dagitilacagina dair agik bir hkim bulunmasi,
geriye dénuk kaos ve ihtilaflart dGnemli élgtde sinirlar.

5.8 incelemeye hazir dokiimantasyon paketi

Her hesap dénemi igin hazirlanacak dokimantasyon paketi; GloBE
hesaplama dosyasini, CE bazli katki payi tablolarini, veri tutarliigi beyanlarin,
ilgili fatura ve muhasebe kayitlarin, 6deme dekontlarini, dtzeltme
hesaplamalarini, DFE raporlarini ve i¢ kontrol onaylarini igermelidir.

Bu paket, vergi incelemeleri icin savunma dosyasi, grup i¢i denetim igin
seffaflik araci, CFO igin ise bir risk yébnetimi dokimanit iglevi gorur.
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Turkiye’de Uygulama Pratigi: Teblig
Beklentileri, Belirsizlik Alanlarn ve Sirketler
icin Esnek Uyum Stratejileri

Turkiye'de QDMTT, 2024 itibariyla vyuararluge girmis olmakla birlikte,
uygulamanin pratik detaylarini sekillendirecek ikincil mevzuat (tebli§ ve
rehberler) henlz yayimlanmamigtir. Bu durum ¢ok uluslu gruplar igin hem
firsat hem risk barindirir. Cergeve netlesmis olsa da hesaplama yéntemleri,
veri akigl, tegviklerin GIoBE etkisi ve raporlama formatina iligkin teknik ayrintilar
hald aciklama beklemektedir.

Bu nedenle sirketlerin bugtinden itibaren, ileride yapilacak degisikliklere hizla
uyum saglayabilecek esnek bir yénetisim yapisi kurmasi gerekir.

6.1Henuz yayimlanmamig teknik alanlar

Turkiye QDMTT duzenlemesinin kanuni gergevesi acik olmakla birlikte, GloBE
Geliri duzeltmelerinin nasil uygulanacagi, tesviklerin GloBE ETR UGzerindeki
teknik sunumu, elektronik bildirim formati ve igerigi, DFE'nin Tarkiye'deki
sorumluluk sinirlari  ve idarenin uyusmazlik yodénetimi mekanizmasinin
ayrintilari tebligler ile netlesecektir.

GloBE Geliri'nin yasal matrahtan degil muhasebe kérindan basglayarak global
duzeltmelerle olusturulmasi, ertelenmis vergi hareketleri, deger dusuklugu
karsiliklari, transfer fiyatlamasi duzeltmeleri ve tesviklerin teknik etkisi gibi
alanlarda idarenin tanimlarini kritik hdle getirir. Ozellikle teknopark istisnasi,
AR-GE ve yatirnm tesvikleri ile stratejik yatinm avantajlarinin GIoBE sistemiyle
uyumu, sirketler agisindan su anda yorum agirlikli bir zeminde ilerlemektedir.
Elektronik bildirimde hangi formlarin kullanilacagdl, rapor formatinin ne
olacagdi, hangi eklerin istenecedi ve XBRL benzeri bir yapinin devreye girip
girmeyecegdi de henuz netlesmemistir. DFE’'nin veri toplama ve konsolidasyon
rolU ile saglanan verinin dogrulugu karsisindaki sorumluluk sinirlari da ayri bir
belirsizlik alanidir. GloBE'nin uluslararasi baglayiciligi nedeniyle Ulkeler arasi
anlagsmazliklar, c¢ifte tamamlayici vergi riskleri ve karsilikl anlagsma
prosedirlerinde (MAP) TUrkiye'nin nasil bir yol haritasi izleyecegdi de zamanla
netlik kazanacaktir.
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6.2 Belirsizliklere ragmen sirketlerin bugiinden atmasi gereken adimiar

Belirsizlik, eylemsizlik icin gerekge degildir. Tam tersine, belirsizlik dénemleri,
yapisal hazirlklara baglamak icin en dogru zamanlardir.

Sirketlerin her CE igin ayni formatta veri Gretmesini saglayacak bir GIoBE veri
seti standardizasyonu kurmasi, Turkiye toplam GIloBE Geliri henUz bilinmese
dahi gelir akiglarini, tesvik etkilerini ve ertelenmis vergi hareketlerini simule
eden katki payl hesaplama modelleri gelistirmesi ve Ug¢ seviyeli bir ydnetigim
zinciri (girket duzeyi veri Uretimi, Ulke dUzeyi hesaplama/dogrulama, grup
duzeyi politika uyumu ve raporlama) olusturmasi gerekir.

Odeme yapan sirketin nakit yukunu hafifletecek fonlama protokolUnun
onceden belirlenmesi ve her CE'nin hesaplama dosyalarini, veri beyanlarini
ve muhasebe kayitlarini yillik olarak saklayacagdi bir dokiUmantasyon yapisinin
kurulmasi da bu hazirhgin pargasidir.

6.3 Sirketler i¢in esnek bir uyum yaklagsimi neden zorunludur?

QDMTT; yeni, teknik, global uyum gerektiren, surekli guncellenen ve idarenin
yorum alani bulunan bir sistemdir. Bu nedenle kati bir yapi yerine esnek bir
ybnetigsim cergevesi gerekir. Sirketler kendi sUreclerini en az yilda bir kez
gbzden gegirerek guncellemelidir. Uyum yalnizca vergi degil, ayni zamanda
finans ve muhasebe fonksiyonlarinin birlikte yénettigi bir alandir.

6.4 Tebligler agiklanana kadar en savunmali pozisyon: hazirlikli oimak

Vergi denetimlerinde en buyuk risk, belirsizlik zemininde hazirliksiz
yakalanmaktir. Bu nedenle girketlerin  hesaplama modellerini, veri
sorumluluklarini, fonlama sureglerini ve duzeltme mekanizmalarini buginden
kurmasi gerekir. Mevzuat aciklandiginda bu yapilar revize edilebilir;, ancak
sifirdan inga etmek her zaman daha zor, daha maliyetli ve daha risklidir.
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QDMTT icin Yonetisim (Governance) Yapist:
Veri Akisl, ic Kontrol Zinciri, Sorumluluklar ve
Uyum Takvimi

QDMTT, yalnizca bir vergi hesaplamasi degildir; sirketlerin veri Uretme,
dogrulama, konsolidasyon, raporlama ve nakit akisi sureglerini yeniden
tasarlamasini  gerektiren kurumsal bir déndsimdudr. Bu doénisimun
merkezinde gUclU bir ydénetisim yapisi (governance framework) yer almalidir.
Bu yapi, verinin nasil Uretilecedini, kim tarafindan dogrulanacagini, hangi
surecte kimlerin onay verecegini, inceleme durumunda hangi belgelerin
sunulacagini  ve grup-ulke—sirket duzeyindeki sorumluluklarin  nasil
dagitilacagini tanimlar.

7.1 Yénetisim neden kritik bir unsurdur?

GloBE hesaplamasi, muhasebe, finans, vergi, ic denetim, ERP sistemleri ve
tegvik uygulamalari gibi pek ¢ok bilesenin es zamanl olarak devrede olmasini
gerektirir. Bir CE'nin verisindeki tek hata bile Turkiye’'nin GloBE ETR'sini
dusurebili, QDMTT yUkana artirabilir ve ana sirketi IIR/UTPR riskiyle karsi
karsiya birakabilir. Bu nedenle yoénetisim yapisi, teknik hesaplamanin
otesinde, kurumsal risk yénetimi agisindan da kritik bir aragtir.

7.2 Yonetisim yapisi ii¢ katmanda kurulmahdir

ilk katman sirket dlzeyidir. Her CE kendi veri setini Uretir, muhasebe tablolarini
hazirlar, GloBE duzeltmelerini belirler, ertelenmis vergi hareketlerini raporlar ve
tegvik etkilerini analiz eder. Bu agsamadaki herhangi bir hata Ulke toplamini
etkiledigi icin finans, muhasebe ve vergi ekiplerinin yakin koordinasyonu
zorunludur.

ikinci katman Ulke duzeyidir. Turkiye’'de atanacak bir Ulke vergi lideri veya
CFO; CFE'lerden gelen veriyi toplar, veri tutarliigini kontrol eder, hesaplamayi
yapar, katki paylarini belirler, 6deme takvimini ydnetir ve incelemeye hazir
dosyalari bir araya getirir. QDMTT'nin fiili sorumlulugui fiilen bu roldedir.
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Uclncl katman ise grup duzeyidir. Ana sirket, QDMTT'yi yalnizca yerel bir
zorunluluk olarak degil, karesel bir risk yénetimi dosyasi olarak ele alr.
Politikalarin tm Ulkelere uyumlu olmasini saglar, ulke sonuglarini global
GloBE hesaplarina entegre eder, veri standardizasyonunu gézetir, IIR/UTPR
riskini yénetir ve Turkiye ekibiyle yillik uyum toplantilar yapar.

7.3 Veri tutarhiligi beyani (Data Consistency Statement)

Her CE, sagladigi verinin dogru, eksiksiz, muhasebe kayitlaryla uyumlu ve
tesvik/dUzeltme etkilerini gercekci sekilde yansittigini yazili bir beyanla teyit
etmelidir. Bu beyan:

e Ulke ETR'sini bozan veri riskine kargi guvenlik mekanizmasi olusturur,

¢ inceleme durumunda idareye karsi savunma zemini saglar,

e grup igi sorumluluk zincirini netlegtirir.

7.4 Yillik uyum takvimi (Annual Compliance Calendar)

QDMTT sureci, “Subat—Mart'ta yapilan tek seferlik bir hesaplama” degildir; yilin
tamamina yayilan bir organizasyondur. Onerilen yilllk déngu su sekilde
kurgulanabilir:

Ocak ayinda veri toplama ve ERP raporlarinin hazirlanmasi; Subat ayinda
GloBE duzeltmeleri ve analizlerin yapilmasi; Mart ayinda katki paylarinin
hesaplanmasi; Nisan’da ana sirket ile uyum toplantilarinin gergeklestiriimesi;
Mayis'ta édeme plani ve fonlama organizasyonunun yapiimasi; Haziran'da
QDMTT beyaninin hazirlanmasi; Temmuz'da beyan ve édemenin yapilmasi;
Agustos'ta i¢ denetim degerlendirmesi ve Aralik ayinda bir sonraki yila yénelik
planlamanin tamamlanmasi.

Bu takvim, QDMTT'nin sureklilik arz eden bir sireg oldugunu hatirlatir.
7.5 Fonlama (funding) protokolii

Odeme yapan sirketin nakit yukant dengelemek igin kisa vadeli grup ici kredi,
avans mekanizmalar veya katki payr 6n finansmani gibi modeller devreye
alinabilir. Bu duzenlemelerin anlagmada agikga yer almasi, nakit sikigikligini
ve 6deme gecikmelerini onler, Turkiye operasyonunun finansal dengesini
korur.
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7.6 incelemeye hazir dokiimantasyon paketi

Vergi incelemelerinde en gucgld savunma araci, énceden hazirlanmig ve
sistematik bir dosyadir. Bu dosyada katki payl hesaplama dosyalari, CE veri
beyanlari, muhasebe kayitlar, 6deme dekontlar, GloBE hesaplamalari,
fonlama protokolUne iligkin belgeler, duzeltme hesaplamalar ve raporlama
zincirine iligkin dokimanlar yer almahdir.

Bu paket, idareye sunulabilir nitelikte butancul bir savunma altyapisi
olusturur.
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Katki Payr Paylasim Modeli: Teknik Esaslar,
Hesaplama Mantigi,, Rakamsal Ornek ve
Muhasebe/KDV Etkileri

QDMTT ulke bazlh bir vergi oldugu igin Turkiye'deki tdm muhatap sirketler
(CF'ler) tek bir GIoBE ETR sonucuna baghdir. Buna karsin vergi fillen tek bir
sirket tarafindan devlete 6denir. Bu nedenle, vergi 6édeyen sirketin diger
sirketlerden hangi esaslara gére katki payr alacagi mutlaka matematiksel
olarak tanimlanmalidir. Bu bdlim, paylasim modelinin mantigini ve neden
bagka formullerin teknik olarak savunulabilir olmadigint agiklar.

8.1 Neden paylasim GloBE Geliri'ne gore yapiimalhdir?

Bir paylasim modelini adil kilan, Glke ETR’sini teknik olarak etkileyen degiskeni
baz almasidir. GIoBE ETR formull, GloBE Vergisi'nin GIoBE Geliri'ne orani olarak
tanimlanir. Buna goére GIoBE Geliri yUksek olan sirketler, Ulke ETR'sinin
dusmesine daha buyuk etki yapar; GloBE Geliri dusuk olanlar ise sinirli etki
dretir.

Bu nedenle paylasim yapilirken “kim ne kadar etki yarattiysa o kadar pay
dstlenmelidir” prensibi esas alinmali ve katki payi, her girketin GloBE Geliri'nin
Turkiye toplam GIloBE Geliri'ne oranina gére belirlenmelidir. Bu formul, GloBE
sistemine tam uyum saglar; manipulasyonu engeller; sirketler arasi adaleti
korur ve inceleme surecglerinde savunulabilir bir zemin yaratir. Ciro, yasal kar,
dagitilan kér veya fonksiyonel yodunluk gibi metrikler, teknik olarak ayni
duzeyde kabul edilebilir degildir.

8.2 Rakamsal 6rnek — Turkiye toplam GloBE Geliri 100 milyon

Ornegin Turkiye’'de Ug¢ sirket oldugunu varsayalim: yUksek marjli bir Gretici
olan A Sirketi, digtk marjli bir distributér olan B Sirketi ve tesvikli bir AR-GE
sirketi olan C Sirketi. Toplam Turkiye GloBE Geliri 100 milyon, Turkiye'nin GloBE
Vergisi 12 milyon olsun.
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Bu durumda GIoBE ETR %12'dir. Esik oran olan %15’in altinda kalindigi igin Top-
Up Tax dogar ve QDMTT tutari 3 milyon TL olarak hesaplanir. Bu 3 milyon TL, A,
B ve C sirketlerinin GloBE Geliri igindeki paylarina gére dagditilir. Ornedin A'nin
50 milyon, B'nin 30 milyon, C'nin 20 milyon GloBE Geliri Urettigi durumda, katki
payi sirasiyla 1,5 milyon, 0,9 milyon ve 0,6 milyon olarak belirlenir.

Bu basit 6rnek, teknopark veya AR-GE sirketlerinin, dusuk marijli distributérlerin
ve yuksek karl Ureticilerin ayni Ulke ETR’sini paylastigi i¢in tamamlayici vergi
yukune birlikte katildigini gosterir.

8.3 Muhasebe ve fatura diizeni: KDV [ stopaj yoktur

Katki pay! bir mal veya hizmet karsiligi degildir. Bu nedenle KDV dogmaz;
cunku ortada teslim veya hizmet yoktur. Stopaj da s6z konusu degildir; zira bu
6deme, kar pay, royalty, hizmet bedeli veya faiz niteligi tagsimaz.

Muhasebede, 6deme yapan sirkette “katki payr alacaklar”, diger sirketlerde
ise “katki payr yakimlulagu” olarak izlenen kayit dizeni, bunun bir vergi
yansitmasi oldugunu ortaya koyar. Bu yaklagimin anlagsmada agikga
belirtilmesi, bagimsiz denetim ve vergi incelemelerinde tartisma riskini azaltir.

8.4 Odemenin zamanlamasi: “makul siire” yaklagimi

Taslak anlagmalarda sik¢a rastlanan “30 gin once 6deme” tarzi hukumler,
veri akiginin gecikmesi, finansman baskisi ve duzeltme sonrasi yeni
hesaplamalarin ortaya ¢gikmasi gibi nedenlerle pratikte sorun yaratabilir.

Bu nedenle “Odemeler makul bir stre iginde ve yazili bildirimle yapilir.”
seklindeki esnek ama cercevesi belli bir ifade, hem finansal esneklik sadlar
hem de hukuki belirsizligi azaltir.

8.5 Diizeltme (revision) mekanizmasi

Vergi incelemeleri veya grup ici GIoBE duzeltmeleri sonrasinda Turkiye GloBE
Geliri, ertelenmis vergi hesaplar veya tesviklerin teknik etkisi degisebilir. Bu
durumda katki payr ayni formulle yeniden hesaplanmalidir: yeni GloBE Gelir
oranlari ile yeni Top-Up Tax tutar carpilarak guncel dagiim belirlenir. Bu
hukmun anlagsmada yer almamasi, sirketler arasinda ciddi uyusmazlik riskleri
dogurur.
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8.6 Muigterek sorumluluk: sadece 6denmemis katki payi igin

Genig kapsaml “tdm vergi tdrlerinde musterek sorumluluk” hukdmleri,
ybénetim kurullar agisindan kabul edilemez bir risk seviyesi yaratir. Bu nedenle
musterek sorumluluk yalnizca katki payi igin ve sadece 6denmemis tutar ile
sinirll olmalidir; diger vergi turleri agikga kapsam diginda birakiimalidir. Bu
sinirlama, yerel yénetim organlarinin anlagmayi guvenle onaylamasi igin kritik
énemdedir.
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Tiirkiye icin Stratejik Yol Haritasi: Uyum, Risk
Yonetimi, Kurumsal Disiplin ve Gelecege
Hazirlik

Pillar Two ve QDMTT'nin uygulanmasi, yalnizca bir vergi hesabi ortaya
koymakla kalmaz; sirketlerin igleyis bigimini, finansal yénetimini, veri
organizasyonunu ve i¢ kontrol yapilarini kbkten dénustlren yeni bir kurumsal
disiplin gerektirir. Turkiye'de faaliyet gésteren c¢ok uluslu gruplar, bu
cercevede hem teknik hem ydnetsel hem de operasyonel bir dénisim
sUrecine girmisgtir.

Bu bélum, QDMTT'nin Turkiye'de nasil ydnetilmesi gerektigini, hangi risklerin
kontrol altinda tutulmasi gerektigini ve kurumsal uyumun nasil
surduarudlebilecegini ele alir.

9.1 Turkiye'de QDMTT: vergi yukimiluiluaginden fazlasi

QDMTT'yi basarili ydneten sirketler, bu sistemin verginin 6tesinde bir kurumsal
ybénetim projesi oldugunu hizlica kavrar. QDMTT veri dogrulugu gerektirir, Glke
bazli sorumluluk yaratir, 6deme akigini etkiler, ana girketle uyum ister, yil
boyunca suUren bir organizasyon gerektirir, i¢ denetimin inceleme alanina
girer, bagimsiz denetim sureglerinde gindeme gelir ve vergi idaresinin teknik
incelemelerine agiktir.

Dolayisiyla bu konu yalnizca “mali musavirlik” alanina birakilabilecek bir teknik
baslik dedil; ydnetim kurulu, CFO, i¢ denetim, vergi liderligi ve ERP ekiplerinin
ortak projesidir.

9.2 Turkiye'de beklenen en biiytik riskler

One cikan risklerin basinda veri hatalari gelir. Tek bir CE'nin amortisman
politikasi, tesvik uygulamasi, gider siniflamasi veya ertelenmis vergi
hesaplamasi yanls oldugunda, Ulke ETR’si bozulur ve QDMTT yUku artar. Bu
riskin yénetilmesinde veri tutarhihdr beyani ve guclu bir yénetisim zinciri kilit rol
oynar.
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ikinci buyuk risk, nakit akigi riskidir. Katki payini 6deyen sirket, 6zellikle dtsuk
marjli distribGtér, yatirrm ddénemindeki yeni sirket veya AR-GE sirketi gibi
profillerde ciddi finansman baskisiyla karsilasabilir. Bu baskinin azaltiimasi
icin fonlama protokolu ve “makul stre” yaklagimi birlikte kurgulanmalidir.

UgUncu risk alani, Tarkiye ve yabanci Ulkeler nezdinde ortaya cikabilecek
incelemelerdir. QDMTT uygulamasi, Turkiye vergi incelemelerinin yani sira
GloBE hesaplama incelemelerine, ana sirket Ulkesinde IIR incelemelerine ve
dguncu ulkelerde UTPR incelemelerine konu olabilir. Bu risklere karsi en guglu
koruma, incelemeye hazir dokimantasyon paketidir.

Dérduncu basglik, grup i¢i uyusmazhk riskidir. Katki payr dagihimi dogru
modellenmezse sirketler arasi gerilim, fonksiyonel birimlerin itirazlar ve
transfer fiyatlamasi politikalariyla geligkiler ortaya c¢ikabilir. Matematiksel
formulle tanimlanmig bir paylasim modeli, bu riskleri en aza indirir.

Besinci risk, ana sirket uyum riskidir. Ana sirket, IIR/UTPR risklerini ydnetmek igin
Turkiye'den zamaninda veri, dogru hesaplama ve agik dokimantasyon
bekler. Turkiye’de kurulan gucltd model, yalnizca yerel uyumu degil, grubun
kUresel vergi risklerini de korur.

9.3 Turkiye'de uyum i¢in “altin G¢li” yaklagim

Turkiye'deki ¢cok uluslu igletmeler igin en guvenli model U¢ sUtuna dayanir:
yazill anlagma, teknik hesaplama modeli ve ydnetisim/dokimantasyon.

Yazih anlagsma; katki payr formualind, veri sorumlulugunu, &édeme
zamanlamasini, dizeltme mekanizmasini, fonlama protokolint ve musterek
sorumluluk sinirini netlestirir. Anlagsma yoksa yorum devreye girer; vergi
sisteminde yorum ise egsittir risk anlamina gelir.

Teknik hesaplama modeli; GloBE gelir analizini, ertelenmis vergi etkilerini,
tesviklerin teknik etkisini, Ulke GIoBE ETR simuUlasyonunu, katki pay! hesaplama
ve inceleme sonrasi revizyon modullerini icerir ve her yil gincellenmelidir.
Yonetigsim ve dokiUmantasyon sutunu ise veri tutarliigi beyanini, i¢ kontrol
zincirini, yillk uyum takvimini, Ulke—grup koordinasyon toplantilarini ve
incelemeye hazir dokimantasyon dosyasini kapsar. Bu olmadan QDMTT
savunulabilir bir zemine oturmaz.
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9.4 Sirketler icin 12 maddelik operasyonel yol haritasi

Operasyonel duzeyde, Turkiye'deki gruplar icin asagdidaki gizelge pratik bir yol
haritasi sunar:
1.TUm CFE'ler icin veri sorumlularinin belirlenmesi,

2.GIloBE veri setinin standardize edilmesi,

3.Hesaplama modelinin kurulmasi,

4.Katki pay! formulunun yazil hdle getirilmesi,

5.QDMTT paylasim anlagsmasinin hazirlanmasi,

6.Fonlama protokoltnudn olugturulmasi,

7.ERP sistemlerinde GloBE uyum alanlarinin tanimlanmas;,

8.Veri tutarliigr beyaninin zorunlu hdle getirilmesi,

9.i¢ kontrol zincirinin olusturulmasi,

10.incelemeye hazir dokimantasyon paketinin hazirlanmasi,

11.Ana sirket ile yillik uyum toplantilarinin yapilmasi,

12.Y1l sonu GloBE degerlendirme raporunun hazirlanmasi.

Bu yol haritasi, QDMTT surecini tahmin edilebilir, izlenebilir ve savunulabilir bir
zemine tagir.

9.5 Turkiye'nin gelecekteki QDMTT mimarisine dair 6ngoérller

Turkiye mevzuatinin zaman iginde GloBE duzeltmelerine iligkin teknik rehberler,
elektronik  bildirim  yapisi,  tesviklerin  GIoBE icindeki  etkisinin
standartlastinimasi, i¢ denetim ve bagimsiz denetim igin kontrol listeleri ve
uluslararasi uyusmazlhk ¢6zim mekanizmalarr gibi alanlarda genislemesi
beklenir. Sirketler bu evrime hazirlikli olmali ve modellerini guncelleme
kapasitesini canli tutmalidir.

9.6 QDMTT Turkiye i¢in ne ifade eder?

Pillar Two ile gelen QDMTT, Turkiye'nin vergi egemenligini koruyan, gok uluslu
grup sirketlerini disipline eden, veri temelli yénetigimi zorunlu kilan, finansal
ongorulebilirlik saglayan ve global uyum sistemini Turkiye'ye entegre eden bir
dénusum modelidir. Bu modeli erken benimseyen sirketler hem Turkiye'de
hem global dizeyde daha guglu bir vergi pozisyonu elde eder.
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Model QDMTT Paylasim Anlasmasi

1. Taraflar ve amag
Madde:

Bu Anlasma, TUrkiye'de faaliyet gésteren ve Kuresel Asgari Vergi Sistemi (Pillar
Two) kapsamina giren tim muhatap grup sirketlerinin (Constituent Entities —
CE) Ulke bazli Tamamlama Vergisi (Top-Up Tax) yukumidliklerinden dogan
katki  payr (Contribution Amount) dagilimini  duzenlemek amaciyla
akdedilmistir.

Madde Aciklamasi:

Amacg¢ maddesi, anlagmanin kapsamini ve taraflarin ayni Glke ETR’sine badli
oldugunu netlestirir. QDMTT'nin yalnizca teknik bir vergi degil, Glke bazl ortak
sorumluluk Ureten bir yapi oldugu burada vurgulanir. CE taniminin parantez
icinde ingilizce olarak da verilmesi, denetgiler, i¢ kontrol birimleri ve ana sirket
acisindan terminoloji belirsizligini ortadan kaldirir.

2, Tanimliar
Madde:

Bu Anlagsmada kullanilan temel kavramlar; GloBE Geliri (GloBE Income), GloBE
Vergisi (GloBE Taxes), Efektif Vergi Orani (GloBE ETR), Nitelikli Yerel Asgari
Tamamlama  Vergisi  (QDMTT), Katki  Payr  (Contribution ~Amount),
Dosyalamadan Sorumlu Sirket (Designated Filing Entity — DFE) ve Odeme
Yapan Sirket (Paying Party) olarak tanimlanmistir.

Madde Aciklamasi:

Tanimlar bélumu anlagsmanin teknik tutarliigr icin kritiktir. GIoBE kavramlarinin
ulusal mevzuatta bire bir karsiigi bulunmadigindan, ingilizce referansin
parantez igi verilmesi uygulamada dogru yorumlanmasini saglar. Tanimiarin
tek bir yerde toplanmasi, ileride ortaya cikabilecek inceleme ve i¢c denetim
surecglerinde hukuki tartigma alanini daraltir.
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3. Odeme yapan sirketin belirlenmesi

Madde:

QDMTT tutari Turkiye'de tek bir sirket tarafindan devlete édenir. Bu Anlagsma
uyarinca Odeme Yapan Sirket ... A.S./dir.

Commentary:

Kanun, 6deme yukimlultgunu tek bir girkete baglamakla birlikte bu sirketin
kim oldugunu belirlememigtir. Anlagmada bu sirketin acikgca gésterilmemesi,
grup iginde “kim &deyecek?” sorusunu surekli gindemde tutar. Nakit akisi
gucla, finansal kapasitesi yuksek ve idari deneyimi olan bir sirketin bu rolu
dstlenmesi, hem operasyonel hem yénetisim agisindan daha sagliklidir.

4. Katki payi hesaplama esasi

Madde:

Katki Payi, her bir CE'nin yillik GloBE Geliri'nin Turkiye toplam GIoBE Geliri
icindeki payina gére hesaplanir:

Katki Payi = CE GloBE Geliri [ TUrkiye Toplam GIoBE Geliri

Commentary:

Bu madde, hem anlagmanin hem QDMTT uyumunun merkezindedir. GloBE
sistemi vergi matrahi yerine duzeltiimis muhasebe gelirini esas aldigi igin ciro,
yasal kér veya fonksiyonel yogunluk gibi olgutlere dayal formuller teknik

agidan geri planda kalir. Onerilen formul OECD metodolojisiyle uyumludur ve
denetim sureglerinde savunulabilir bir temel saglar.

5. Katki payinin 6denme stiresi
Madde:
Taraflar, Odeme Yapan Sirket tarafindan devlete yapilan QDMTT

6demelerinin, ilgili CE'ler tarafindan “makul bir sure iginde” ve yazili bildirim
Uzerine kargilanacagini kabul eder.
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Commentary:

Belirli tarih iceren kati hukUmler pratikte sikinti yaratir; &zellikle veri geg
geldiginde veya son dakika duzeltmeleri gerektiginde taraflar zorlanir. “Makul
sure” ifadesi, hem idarenin kabul edebilecedi esnekligi saglar hem de
sirketlerin nakit yébnetimine alan tanir.

6. Muhasebe ve fatura diizeni
Madde:

Katki Payi, mal veya hizmet karsilidi olmayan bir vergi yansitmasi niteliginde
olup KDV veya stopaja tabi degildir. Taraflar, muhasebe kayitlarinin bu
nitelige uygun olarak yapilacagini kabul eder.

Commentary:

Bu hukum, sirketleri KDV ve stopdj tartismalarindan korur. idarenin bazi grup
ici 6demeleri “hizmet” olarak yorumlamasi riskini 6nceden bertaraf eder.
Bagimsiz denetim agisindan da cergeveyi netlestirir. Odeme yapan sirkette
katki payi alacagi, diger CE'lerde katki payi borcu olarak kayit yapiimasi, bu
maddeyi destekleyen muhasebe yansimasidir.

7. Veri paylagsimi ve sorumluluk
Madde:

Her CE, sundugu finansal ve GIoBE verilerinin dogrulugundan munferit olarak
sorumludur. DFE, CFE'ler tarafindan saglanan verileri derlemekle sorumlu olup
bu verilerin dogrulugu konusunda sorumluluk kabul etmez.

Commentary:

Ulke ETR’sini bozan veri hatalarina karsi en kritik koruma bu htkamdur. Tek bir
sirketin hatasi tim Ulke vergisini etkileyebilir. Bu nedenle sirket bazinda
sorumlulugun yazil olarak tanimlanmasi sarttir. DFE’'nin sorumlulugunun veri
derleme ile sinirlanmasi, tum riskin tek bir girket Gzerinde yogunlasmasini
engeller.
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8. Miisterek sorumluluk (Joint Liability)

Madde:

Taraflarin musterek sorumlulugu yalnizca édenmemis Katkr Payi tutari ile
sinirlidir. Bu sorumluluk bagka vergi tarlerine uygulanmaz.

Commentary:

Genig kapsamli mugterek sorumluluk huktamleri, yerel sirketlere 6ngdrilemez
risk yUkler. Bu hukimle birlikte musterek sorumluluk, yalnizca katki payina ve
sadece 6denmemis kisma indirgenir; diger vergi turleri kapsam disi birakilir.
Yonetim kurullarinin anlagsmayi onaylamasi igin bu sinirlandirma gogu zaman
sarttir.

9. Diizeltme (revision) mekanizmasi

Madde:

Vergi incelemesi, GIoBE duzeltmesi veya idari yorum degisikligi gibi nedenlerle
QDMTT tutarinin degismesi hdlinde, yeni tutar ayni formule gbére yeniden
CFE'lere dagutilir.

Commentary:

GloBE ve QDMTT hesaplamalarinin zaman iginde degisebilecegdi aciktir.
Gelirlerin revizesi, ertelenmis vergi etkilerindeki degisiklikler veya tegvik
uygulamalarinin farkli yorumlanmasi, katki payinin yeniden hesaplanmasini
gerektirir. Oran esasli bu yaklagim, geriye dénuk ihtilaflarin yonetilebilir
kalmasini saglar.

10. Fonlama protokolu

Madde:

Taraflar, Odeme Yapan Sirketin likidite riskini azaltmak amaciyla gerekli

géraldagunde kisa vadeli grup igi finansman, nakit avans veya benzeri
fonlama ydéntemlerinin kullanilabilecegini kabul eder.
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Commentary:

QDMTT tutari, 6zellikle bazi sektérlerde milyonlarca liralik ek yuk olusturabilir.
Dagtk marjli girketler icin bu yuk surdudrtlemez hdéle gelebilir. Fonlama
protokolinin anlagsmada yer almasi, 6deme surecinin  tikanmasini
engelleyen esnek bir finansman hatti tanimiar.

1. incelemeye hazir dokiimantasyon
Madde:

Taraflar, her hesap dénemi igin GIoBE hesaplamalari, katki payi tablolari, veri
beyanlar, muhasebe kayitlari ve raporlama zincirinin yer aldigi bir “QDMTT
DokUmantasyon DosyasI” hazirlayacaktir.

Commentary:

OECD, GloBE hesaplamalari igin eksiksiz bir belge seti 6ngoérur. Bu htikim, hem
Turkiye vergi incelemeleri hem de ana sirketin yapacagi GloBE kontrolleri
agisindan gugld bir savunma gergevesi olusturur ve dokimantasyonun
“resmi sorumluluk” hdline geldigini teyit eder.

12. Yillik degerlendirme ve revizyon

Madde:

Taraflar, hesaplama modeli, ybnetisim yapisi, veri akisi ve fonlama
sureclerinin her yil gézden gecirilmesi ve gerekirse revize edilmesi konusunda
mutabiktir.

Commentary:

Pillar Two dinamik bir yapiya sahiptir. Tarkiye mevzuatindaki degisiklikler,
OECD rehberleri ve ana sirket politikalarindaki guncellemeler nedeniyle

anlagsmanin da yasayan bir dokiman olarak tasarlanmasi gerekir. Bu hukdm,
degisen sartlara uyumu hukuki zemine tasir.
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13. Yurirlik ve uygulanacak hukuk

Madde:

Bu Anlagsma Turkiye Cumbhuriyeti mevzuatina tabidir ve taraflarin yetkili
organlarinca onaylandigi tarinte yararlage girer.

Commentary:
Vergiyle baglantih  sézlegsmelerin  farkhh  hukuki rejimlere tabi olmasi,

uygulomada gereksiz risk yaratir. Uygulanacak hukukun Turkiye olarak
belirlenmesi, yorum alanini daraltir ve belirsizlikleri azaltir.
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Kapanis: Tiirkive’de QDMTT ile Yeni Bir Dé6nem

Turkiye’'nin Nitelikli Yerel Asgari Tamamlama Vergisi (QDMTT) uygulamasi,
cok uluslu gruplar igin yalnizca bir vergi hesabi sunmakla kalmaz, Turkiye
operasyonlarinin yapisal c¢ergevesini etkileyen kapsamli  bir dénusim
baslatir. Bu sistem, vergi mevzuatinin sinirlarini asarak organizasyon disiplini,
veri guvenilirligi, yénetisim ve finansal planlama gerektiren yeni bir kurumsal
faz yaratir.

Artik Tarkiye'de faaliyet gbsteren ¢ok uluslu isletmeler, bireysel sirketlerden
olusan daginik bir yapi olarak degil, tek bir Ulke sonucu Ureten birlesik bir
ekonomik organizasyon olarak degerlendirili. QDMTT'nin 8zlnde, Turkiye'de
yaratilan ekonomik faaliyetin Tarkiye'de vergilendiriimesi gerektigi fikri yer
alir. Bu, Ulke egemenliginin korunmasini saglarken, Turkiye’'nin kuresel vergi
mimarisindeki konumunu da guclendirir.

Bu yeni sistem, gruplarin kendi i¢ dlzenini yeniden kurmasini zorunlu hdle
getirir. Vergi uyumu artik yalnizca vergi departmaninin degil; CFO’dan i¢
denetim birimine, ERP ydneticilerinden ana sirketin global vergi strateji
ekibine kadar uzanan bir sorumluluk zincirinin konusudur. QDMTT'nin dogru
yénetilmedigi bir ortamda yalnizca Turkiye'de degil, ana sirket seviyesinde de
IR ve UTPR riskleri dogabilir. Bu nedenle Turkiye merkezli gugli bir uyum
modeli, grubun kuresel vergi risklerini azaltan stratejik bir ara¢ hdaline gelir.

Bu kitap, QDMTT surecini sadece kurallar Gzerinden degil, kurumsal bir sistem
olarak ele alir. Katki payr modelinin matematiksel temeli, GloBE Geliri
yaklagsiminin girketler Uzerindeki etkileri, yonetisim yapisinin nasil kurulacagi,
fonlama protokollerinin mantigji, muhasebe ve KDV/stopaj siniflandirmasinin
cercevesi, incelemeye hazir dokimantasyonun prensipleri, veri tutarliigi
beyaninin kapattigi risk alanlarr ve model anlagsmadaki her maddenin
kurumsal anlami batdansel bir rehber olarak ortaya konmustur.

Turkiye'de QDMTT uygulamasi, Hazine ve Maliye Bakanligrnin yayimlayacagi
tebligler, OECD rehberleri ve ulkeler arasi teknik mutabakatlarla zaman iginde
daha da netlesecektir. Degismeyecek olan tek unsur ise sudur: hazirlikli olan
sirketler, bu dbnemi en az maliyet ve en ytksek kurumsal gugle yénetir.
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Bu nedenle Turkiye'de faaliyet gosteren ¢ok uluslu gruplarin QDMTT surecini
sadece bir vergi duzenlemesi, bir raporloma ydkimluliga veya yeni bir
hesaplama yéntemi olarak degil; kurumsal dénltsum projesi, i¢ kontrol ve veri
butinltgu mimarisi ve ana sirketle tam uyum saglayan bir koordinasyon
sistemi olarak gérmesi gerekir.

Sonug olarak QDMTT, Turkiye'nin kuresel vergi duzenindeki yerini guglendiren
ve c¢ok uluslu sirketleri daha disiplinli, daha seffaf ve daha éngérulebilir bir
yapiya yénlendiren bir modeldir. Bu kitabin amaci, bu yeni déneme girerken
gruplara kapsamli, teknik olarak eksiksiz ve Turkiye'nin idari uygulamasina
uyumlu bir yol haritasi sunmaktir.

Turkiye'deki QDMTT uygulamasi uzun yillar boyunca gelismeye devam

edecek; ancak temel taglar bugin atimaktadir. Dogru atilan her adim,
yalnizca buginun uyumunu degil, gelecegin vergi guvenligini de inga eder.

% % %
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