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BOLUM 1 KURESEL ASGARI VERGI REJiMi (PILLAR
TWO / GLOBE)

Kavramsal Cerceve, Temel Mantik ve Sistemsel Sinirlar

1.1. Uluslararasi Kurumlar Vergisi Mimarisinin Yapisal Arka Plani

Uluslararast kurumlar vergisi sistemi, tarihsel olarak vergileme yetkisini iki temel
baglayici unsur tizerinden tanimlamistir: yerlesiklik ve kaynak/daimi isyeri ilkeleri.
Ekonomik faaliyetin biiyiik 6l¢iide fiziksel varliklar, yerel iiretim tesisleri ve cografi olarak
sabit is modelleri etrafinda sekillendigi donemlerde bu yapi islevsel ve 6ngortlebilir bir
cerceve sunmustur. Vergileme hakki, sirketlerin hukuki yerlesikligi ile faaliyet
gosterdikleri tilkelerdeki fiziksel mevcudiyetleri arasindaki iliskiye dayandirilmistir.

Zaman icinde kiiresel ekonominin yapisi koklii bicimde degismistir. Cok uluslu isletme
gruplarinin deger yaratma siirecleri, giderek maddi olmayan varliklara, fikri miilkiyete,
dijital is modellerine ve sinir 6tesi fonksiyon dagilimina dayanir hale gelmistir. Bu
dontiisiim, ekonomik faaliyetin gerceklestigi yer ile vergilemeye esas alinan baglayici
unsurlar arasindaki iliskiyi zayiflatmistir.

Ortaya c¢cikan sonu¢ ¢cogu durumda hukuka aykiriliktan degil; aksine mevcut mevzuata
tamamen uyumlu sekilde kurgulanmis yapilarin, belirli tilkelerde ¢ok diistik etkin vergi
oranlar1 liretmesine imkan tanimasindan kaynaklanmistir. Bu durum, tek tek iilke
mevzuatlarinin basarisizligindan ziyade, uluslararasi kurumlar vergisi mimarisinin
tasarim sinirlarinin dogal bir yansimasidir. Kiiresel asgari vergi rejimi, bu noktada mevcut
sistemin tlizerine eklenen ikinci bir degerlendirme ve dengeleme katmani olarak ortaya
cikmistir.

1.2. Etkin Vergi Oraninin Normatif Bir Ol¢iite Déniismesi

Klasik kurumlar vergisi yaklasimi, vergi yukiini esas itibariyla kanuni vergi orani ve
vergisel matrah lizerinden degerlendirir. Bu ¢cercevede verginin mevzuata uygun sekilde
hesaplanmis olmasi, sonucun yeterliligi acisindan belirleyici kabul edilir.

Kiiresel asgari vergi rejimi bu yaklasimi1 reddetmez; korur ve ilizerine yeni bir normatif
degerlendirme diizeyi ekler. Bu yeni diizeyin merkezinde etkin vergi oran1 (ETR) yer alir.
ETR, bir ekonomik karin fiilen ne dl¢iide vergi yiikii tasidigini gosteren sonug odakl bir
olgtttir.

Pillar Two (GloBE) mimarisinde 6l¢iim sirket bazinda degil; tilke/yarg: alan1 bazinda
yapilir. Ayni yargi alaninda faaliyet gosteren tiim grup sirketlerinin GloBE gelirleri ve bu
gelirlere atfedilen kapsanan vergileri konsolide edilir. ETR'nin %15 esiginin altinda
kalmasi halinde tamamlayici vergi mekanizmasi devreye girer. Boylece hukuken dogru
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hesaplanmis bir vergi sonucu, ekonomik yeterlilik bakimindan ayrica test edilmis olur. Bu
yaklasim, kiiresel asgari verginin 6ziinii olusturur.

1.3. Kiiresel Asgari Verginin Kapsam Mantigi

Kiiresel asgari vergi rejimi tiim isletmelere uygulanmak tizere tasarlanmamistir; bilingli
bicimde o6lgek temelli bir kapsama sahiptir. Kapsam, nihai ana isletmenin konsolide
finansal tablolar1 esas alinarak belirlenen biiyiikliik esigi tizerinden tespit edilir.

Genel kural olarak konsolide hasilati 750 milyon Avro esigini asan ¢ok uluslu isletme
gruplar1 kapsama girer. Bu esik, idari yiik ile potansiyel vergi etkisi arasinda denge
kurmay1 amaclar. Kapsama girilmesi, otomatik olarak ilave vergi dogdugu anlamina
gelmez; yalnizca ilgili hesap doneminde ETR testine tabi olunacagini ifade eder.

1.4. Tamamlama (Top-up) Mekanizmasinin Temel Mantig1

Kiiresel asgari vergi rejimi, klasik anlamda yeni bir vergi ihdas1 degildir; eksik kalan
verginin tamamlanmasi mantigiyla ¢alisir. Belirli bir yargi alaninda hesaplanan ETR'nin
%15’in altinda kalmasi halinde, eksik oran ilgili yarg: alaninin GloBE geliri lizerinden
uygulanarak tamamlayici vergi hesaplanir.

Bu verginin hangi tilkede ve hangi mekanizma araciligiyla tahsil edilecegi rejimin hukuki
mimarisi tarafindan belirlenir. Yerel diizeyde uygulanan yerel asgari tamamlayic1 vergi,
tamamlayic1 verginin kazancin elde edildigi tilkede kalmasini saglar. Yerelde
tamamlanmayan veya yeterli kabul edilmeyen durumlarda ise grup merkezinde
uygulanan gelir dahil etme kurali ve belirli kosullar altinda diisiik vergilendirilmis kazang
kurali devreye girer. Bu yapi, vergileme hakkini tek bir cografyaya sabitlemez; grup
diizeyinde asgari bir vergisel sonuc liretmeyi hedefler.

1.5. Grup Bazl Yaklasimin Nedeni

Rejim sirket bazinda degil; cok uluslu isletme grubu bazinda kurgulanmistir. Bunun temel
nedeni, diisiik vergileme sonuglarinin ¢ogu zaman tekil sirket faaliyetlerinden degil; grup
ici yapilandirmalardan, fonksiyon dagilimindan ve sermaye yerlesiminden
kaynaklanmasidir.

Ol¢iimiin konsolide finansal tablolar iizerinden yapilmasi, vergi planlamasinin
gerceklestigi gercek ekonomik diizeyi hedef alir. Bu yaklasim, kiiresel asgari verginin bir
“yerel denetim” araci degil; kiiresel sonu¢ dengeleme mekanizmasi oldugunu acik¢a
ortaya koyar.

1.6. Finansal Raporlama Temelli Ol¢ciimiin Sonuclari

GloBE mimarisi, 6l¢iimiin baslangi¢ noktasini vergisel matrah yerine finansal raporlama
kar1 olarak belirler. Vergisel matrahlar tilkelere gore degisen istisna, indirim ve tesvik
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tasarimlarina  agiktir;  finansal raporlama verileri ise Kkonsolidasyon ve
karsilastirilabilirlik bakimindan daha homojen bir zemin sunar.

Bu tercih, rejimi teknik olarak daha karmasik hale getirir. Vergi fonksiyonu, finansal
raporlama, muhasebe politikalar: ve grup konsolidasyon stire¢leriyle dogrudan baglantili
hale gelir. Uygulamada bu durum, vergi hesaplamalarinin finansal raporlama disipliniyle
birlikte yiirttilmesini zorunlu kilar.

1.7. Rejimin Bilingli Sinirlari

Kiiresel asgari vergi rejimi bilingli olarak sinirli bir mtidahale alanina sahiptir. Rejim;
o transfer fiyatlandirmasi kurallarinin yerine gegmez,
o llkelerin kanuni vergi oranlarini uyumlastirmay1 amaglamaz,
o vergirekabetini ortadan kaldirmay1 hedeflemez,
o ekonomik faaliyetin niteligini veya maddi varlik yogunlugunu merkezine almaz.

Amag, iilkelerin vergi politikalarini1 yeniden tasarlamak degil; belirli bir esik altindaki
vergisel sonuglar1 tamamlamaktir. Bu sinirlar, rejimin politik ve hukuki kabul
edilebilirliginin temelidir.

1.8. Kiiresel Koordinasyon ve Ulusal Uygulamalar

Kiiresel asgari vergi tek tip bir uluslararasi vergi degildir. Rejim, ortak bir mimarinin
tilkeler tarafindan kendi i¢ hukuklarina aktarilmasi yoluyla uygulanir. Uygulama
ulusaldir; mantik kiresel olarak koordinelidir.

Ulusal mevzuatlar arasinda kac¢inilmaz teknik farkliliklar dogsa da yerel tamamlayici
vergi-grup merkezli tamamlayici mekanizmalar etkilesimi sayesinde kiiresel 6lcekte
asgari bir vergisel sonucun tiretilmesi hedeflenir. Bu koordinasyon, parcali uygulamalara
ragmen biitlinciil sonug tiretimini mimkiin kilar.

1.9. Boliim Sonu Cercgevesi

Kiiresel asgari vergi rejimi, kurumlar vergisini ikame etmez; iilke bazinda hesaplanan
etkin vergi oranin1 %15 esigine karsi test eden ve bu esigin altinda kalan sonuglari
tamamlayan ikinci bir vergisel katmandir. Kapsam, konsolide hasilati 750 milyon Avro
esigini agsan ¢ok uluslu isletme gruplar tizerinden belirlenir. Olciim, vergisel matrahtan
ziyade finansal raporlama verilerine dayanir. Uygulama ulusal mevzuatlar yoluyla
gerceklesir; mimari ise kiiresel 6l¢ekte koordinelidir.
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BOLUM 2 KURESEL ASGARI VERGININ TARIHSEL VE
POLITIK EVRIMI

BEPS’ten Pillar Two'ya Uzanan Siireg

2.1. BEPS 1.0"1n Cikis Noktasi ve Yapisal Sinirlari

Kiiresel asgari vergi rejiminin tarihsel arka plani, dogrudan Base Erosion and Profit
Shifting (BEPS) siirecine dayanir. BEPS 1.0, ¢ok uluslu isletme gruplarinin karlarini
ekonomik faaliyetin gerceklestigi lilkelerden diisiik vergili veya vergisiz yargi alanlarina
kaydirabilmesini miimkiin kilan yapisal bosluklara odaklanmistir.

Bu donemde gelistirilen aksiyon planlarinin temel yaklasimi, mevcut uluslararasi
kurumlar vergisi mimarisini koruyarak sistem i¢indeki uyumsuzluklar1 gidermek
olmustur. Daimi isyeri taniminin giincellenmesi, transfer fiyatlandirmasi kurallarinin
sikilastirilmasi, hibrit uyumsuzluklarin giderilmesi ve bilgi degisimi mekanizmalarinin
gliclendirilmesi bu yaklasimin ana araglaridir.

Ancak BEPS 1.0’1n ortak paydasi sudur: Sistem, “hukuka aykir1 davranislar1” hedef almis;
fakat hukuka uygun sekilde kurgulanmis yapilarin tirettigi diisiik etkin vergi sonuglarini
normatif olarak sorgulamamistir. Baska bir ifadeyle BEPS, davranisi diizenlemis; sonucu
degerlendirmemistir.

2.2. BEPS Sonrasi Tatminsizlik: Kurallar Var, Sonu¢ Hala Sorunlu

BEPS aksiyonlarinin bir¢ok tilkede i¢ hukuka aktarilmasiyla birlikte, klasik agresif vergi
planlamasi araglarinin 6nemli bir kismi etkisizlesmistir. Buna ragmen, ¢ok uluslu isletme
gruplarinin belirli tilkelerde ¢ok diisiik etkin vergi oranlariyla vergilenmeye devam ettigi
gozlemlenmistir.

Bu durum iki temel nedene dayanir.

Birincisi, BEPS arag¢larinin biiyiik 6l¢tide islem bazli ve ihlal varsayimina dayal olmasidir.
Hukuka tamamen uygun sekilde tasarlanmis vergi rejimleri ve tesvik yapilari, BEPS
kapsami disinda kalmistir.

Ikincisi ise, iilkelerin yatirnm ¢ekme amaciyla bilingli bicimde sunduklan diisiik vergili
veya tercihli rejimlerin, BEPS ¢ercevesinde dogrudan hedef alinmamis olmasidir.

Bu noktada uluslararasi vergi tartismasi, “kurallar dogru mu uygulaniyor?” sorusundan
uzaklasip, “ortaya ¢ikan sonuc¢ kabul edilebilir mi?” sorusuna yénelmistir. Kiiresel asgari
verginin fikrl zemini tam olarak bu kirilmada olugsmustur.
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2.3. Dijital Ekonomi Tartismasi ve Pillar One’in Dogusu

BEPS sonrasi donemde ilk ¢6ztim refleksi, dijital ekonominin vergilendirilmesi iizerinden
sekillenmistir. Dijital is modelleri, fiziksel varlik ve daimi isyeri kavramlarini zorladigi
icin, vergileme hakkinin pazar iilkelerine dogru yeniden dagitilmas1 gerektigi
diistinilmustiir.

Bu yaklasim, daha sonra Pillar One olarak adlandirilan c¢ercevenin temelini
olusturmustur. Pillar One, biiyiik ve yliksek karli ¢cok uluslu isletmelerin, fiziksel varliklari
olmasa dahi pazar tilkelerinde vergilenmesini hedeflemistir. Vergileme hakkinin yeniden
tahsisi, bu yapinin merkezindedir.

Teorik olarak Pillar One, dijitallesmenin yarattig1 adaletsizlik algisina dogrudan yanit
veren yenilik¢i bir model sunmustur. Ancak bu yenilik, ayn1 zamanda ciddi politik ve
teknik zorluklar1 da beraberinde getirmistir.

2.4. Pillar One’in Politik ve Teknik Tikanmasi

Pillar One’in uygulamada karsilastig1 en biyiik sorun, vergileme hakkinin yeniden
dagitilmasinin dogrudan iilkeler arasi gelir transferi anlamina gelmesidir. Bu durum,
ozellikle ¢ok uluslu gruplarin merkez iilkeleri agisindan ciddi politik diren¢ yaratmistir.

Teknik acidan ise; kapsama girecek sirketlerin belirlenmesi, yeniden dagitilacak karin
hesaplanmasi, pazar iilkeleri arasinda paylastirma anahtarlarinin tasarlanmasi gibi
konular, uzlasmay zorlastiracak 6l¢iide karmasik hale gelmistir.

Bu tikanma, uluslararasi vergi tartismasini yeniden yonlendirmistir. Sorun artik “kimin
neyi vergileyecegi” degil; “toplamda ne kadar vergi 6denmis sayilacagl” sorusuna
doniismiustr.

2.5. Paradigma Degisimi: Tahsisten Sonuca

Pillar One’in sinirhi ilerlemesi, uluslararasi vergi diisiincesinde koklii bir paradigma
degisimini tetiklemistir. Tartisma, vergileme hakkinin yeniden dagitilmasindan, ortaya
¢ikan vergi sonucunun yeterliliginin test edilmesine kaymistir.

Bu noktada ¢6ziim, iilkelerin vergi egemenligine dogrudan miidahale etmek yerine, asgari
bir vergi sonucunu kiiresel 6lgcekte garanti altina almak olarak sekillenmistir. Boylece
Pillar Two fikri ortaya ¢ikmistir.

Pillar Two, vergi oranlarini uyumlastirmaz. Ulkelerin tesviklerini yasaklamaz. Ancak
ortaya cikan etkin vergi ytikiinii 6lcer ve belirli bir esik altinda kalan sonuglar1 tamamlar.
Bu yaklasim, BEPS’in davranis odakli yapisindan bilingli bir kopustur.
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2.6. Pillar Two’'nun Politik Kabul Edilebilirligi

Pillar Two’'nun genis kabul gérmesinin temel nedeni, ulusal egemenlige gérece sinirl
miidahale etmesidir. Ulkeler kendi vergi rejimlerini korur; ancak bu rejimlerin iirettigi
sonuglar kiiresel bir 6l¢tite tabi tutulur.

Bu yaps, 6zellikle Avrupa tilkeleri agisindan cazip olmustur. Avrupa Birligi, diistik etkin
vergilemenin yarattigl taban asinmasini sinirlamak icin Pillar Two’yu glicli bigimde
desteklemistir. ABD gibi biiylik ekonomiler ise temkinli yaklasmakla birlikte, kiiresel
mutabakatin disinda kalmamay tercih etmistir.

Bu siireg, OECD ve G20 c¢atisi altinda yiriitiillen Inclusive Framework c¢alismalariyla
kurumsal zemine oturtulmustur.

2.7.%15 Orani1 ve 750 Milyon Avro Esiginin Politik Mantig1

Kiiresel asgari vergi rejiminde belirlenen %15 orani, teorik olarak “dogru” bir oran
oldugu icin degil; politik olarak tlizerinde uzlasilabilir bir denge noktasi oldugu icin
se¢ilmistir. Daha ytksek bir oran, diisiik vergili rejimlere sahip tlkelerin direncini
artiracak; daha diisiik bir oran ise rejimin etkisini zayiflatacakti.

Benzer sekilde 750 milyon Avro konsolide hasilat esigi, idari yiik ile kapsama alinan
ekonomik etki arasinda denge kurmak amaciyla belirlenmistir. Bu esik, kiiresel
ekonomide sistemik etkiye sahip gruplar hedef alirken, daha kiiciik 6lgekli yapilari
rejimin disinda birakir.

2.8. Bolum Sonu Cercevesi

Bu boéliimde ele alinan tarihsel ve politik evrim, kiiresel asgari vergi rejiminin ani bir
politika tercihi olmadigin;; BEPS 1.0'in sinirhiliklari, Pillar One’in tikanmasi ve sonug
odakl bir vergileme arayisinin dogal iiriinii oldugunu gostermektedir.

Bu arka plan anlasilmadan, kiiresel asgari verginin hukuki mimarisini veya teknik
hesaplama mekanizmasini saglikli bicimde degerlendirmek miimkiin degildir. B6liim 3,
bu tarihsel doniisiimiin somut hukuk normlarina nasil dontstiigiini ele almaktadir.
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BOLUM 3 KURESEL ASGARI VERGININ HUKUKI
MIMARISI
IIR, UTPR ve QDMTT'nin Tasarim Mantigi

3.1. Hukuki Problemin Cercevesi: Sonucu Kim Vergiler?

Kiiresel asgari vergi rejimi, ilk bakista teknik bir hesaplama sistemi gibi gortiinse de,
oziinde hukuki bir probleme yanit verir. Bu problem, klasik uluslararasi vergi hukukunun
sinirlarini zorlayan su soruda somutlasir:

Belirli bir tilkede elde edilen kazang, asgari etkin vergi oraninin altinda vergilenmisse, bu
eksik vergi hangi tilke tarafindan ve hangi hukuki gerekceyle tahsil edilecektir?

Geleneksel sistemde bu sorunun cevabi agiktir. Vergileme hakki, kural olarak kazancin
elde edildigi iilkeye aittir. Ancak kiiresel asgari vergi rejimi, bu yaklasimi1 mutlak kabul
etmez. Rejim, eksik kalan verginin mutlaka kazancin kaynaginda tamamlanmasini sart
kosmaz; bunun yerine ¢ok katmanli ve hiyerarsik bir tahsil mekanizmasi kurar.

Bu mekanizma, ti¢ temel hukuki arag lizerine insa edilmistir:
Income Inclusion Rule (IIR),
Undertaxed Profits Rule (UTPR) ve

Qualified Domestic Minimum Top-up Tax (QDMTT).

3.2. Income Inclusion Rule (IIR): Birincil ve Merkezi Mekanizma

3.2.1. [IR’nin Hukuki Mantigi

[IR, kiiresel asgari vergi mimarisinin birincil kuralidir. Temel varsayimi sudur: Bir grubun
belirli bir tilkedeki istiraki, asgari etkin vergi oraninin altinda vergilenmisse ve bu eksik
vergi yerelde tamamlanmamissa, so6z konusu fark grup merkezinin bulundugu iilkede
vergilenir.

Bu yaklasim, vergileme hakkini “kazanci elde eden sirket” yerine, “kazanci kontrol eden
grup” lizerinden kurar. Vergileme, miilkiyet ve kontrol iliskisine baglanmistir. Bu yontiyle
IIR, klasik kaynak-yerlesiklik ayriminin 6tesine gegen, grup temelli bir hukuki mantik
icerir.

[IR, kazanc1 dogrudan vergilemez; eksik vergiyi vergiler. Bu ayrim, kuralin hukuki
savunulabilirliginin temelidir.
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3.2.2. lIR’nin Politik ve Hukuki Kabul Edilebilirligi

[IR'nin mimaride o6ncelikli konumda yer almasinin nedeni, gorece yiliksek kabul
edilebilirligidir. Vergi, grup merkezinin mukim oldugu tilkede alinir. Bu durum, é6zellikle
biiylik ekonomiler agisindan egemenlik algisiyla uyumludur.

Ayrica IIR, baska bir iilkenin kazancina dogrudan el koyma goriintisii yaratmaz.
Vergileme, merkez tlkedeki ana isletmenin kendi vergi yetkisi kapsaminda
gerceklestirilir. Bu yapi, anayasal sinirlamalar ve miilkiyet hakki perspektifinden daha az
tartismalidir.

3.3. Undertaxed Profits Rule (UTPR): Ikincil ve Zorlayic
Mekanizma

3.3.1. UTPR’nin Fonksiyonu

UTPR, [IR'nin uygulanamadig1 veya eksik kaldig1 durumlar i¢in tasarlanmis tamamlayici
bir kuraldir. Eger grup merkezinin bulundugu iilke IIR uygulamiyorsa ya da IIR yoluyla
eksik vergi tamamen tahsil edilemiyorsa, UTPR devreye girer.

Bu kural kapsaminda eksik kalan vergi, grubun faaliyet gosterdigi diger tilkeler arasinda
paylastirilarak tahsil edilir. Paylastirma, grup icindeki maddi varliklar ve istihdam gibi
olciitlere dayanir.

UTPR'nin amaci, asgari vergi sonucunun hi¢cbir sekilde “boslukta kalmamasini”
saglamaktir.

3.3.2. UTPR’nin Hukuki Sertligi ve Bilincli Sinirlandirilmasi

UTPR, hukuki agidan mimarinin en sert unsurudur. Clinki bir tilke, kendi sinirlar1 disinda
elde edilmis bir kazan¢tan dogan eksik vergiye fiilen miidahale eder. Bu nedenle UTPR,
bilingli olarak ikincil ve son ¢are mekanizmasi olarak konumlandirilmistir.

Bu sertlik, ayn1 zamanda UTPR’nin neden politik olarak daha tartismali oldugunu da
aciklar. Bircok tilke, UTPR’nin devreye girmesini 6nlemek amaciyla ya IIR uygulamayi ya
da yerel asgari tamamlayici vergi mekanizmasini tercih etmektedir.

3.4. Qualified Domestic Minimum Top-up Tax (QDMTT): Yerel
Oncelik Mekanizmasi

3.4.1. QDMTT’nin Ortaya Cikis Gerekgesi

QDMTT, kiiresel asgari vergi mimarisinin ilk taslaklarinda merkezi bir unsur degildi.
Ancak uygulama tartismalari ilerledikge, tilkeler agisindan ortak bir risk belirginlesmistir:

Eger eksik vergi mutlaka bagka bir lilkede tamamlanacaksa, kazancin elde edildigi iilke
vergileme hakkini fiilen kaybedebilir.
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QDMTT, bu kayginin tirtintiidiir. Bu mekanizma sayesinde bir tilke, kendi sinirlari icinde
elde edilen kazang lizerinden asgari etkin vergi oranini kendisi tamamlayabilir. Boylece
top-up vergi, baska bir lilkeye transfer edilmeden yerelde kalir.

3.4.2. QDMTT’nin Hukuki Niteligi ve “Qualified” Olma Sarti

QDMTT teknik olarak ktiresel bir kural degildir; ulusal bir vergi diizenlemesidir. Ancak bu
diizenlemenin kiiresel mimari icinde taninabilmesi i¢in belirli kriterleri saglamasi
gereKkir.

Bir QDMTT’nin “qualified” kabul edilmesi, GloBE kurallariyla tam uyumlu hesaplama ve
ol¢iim yapilmasina baghdir. Aksi halde yerelde alinan vergi, kiiresel ETR hesaplamasinda
yeterli sayilmayabilir ve ayn1 kazang tizerinden IIR veya UTPR yoluyla yeniden vergileme
giindeme gelebilir.

Bu nedenle QDMTT, yalnizca yerel bir vergi degil; kiiresel taninirlik testine tabi bir
mekanizmadir.

3.5. Hiyerarsik Yapi: Neden Bu Siralama?

Kiiresel asgari vergi mimarisinde kurallarin siralamasi rastlantisal degildir. Sistem,
bilingli bir 6ncelik diizeni lizerine kuruludur:

Once QDMTT,

sonra IIR,

en son UTPR.

Bu hiyerarsi, ti¢ farkli menfaati dengelemeyi amacglar:
kazancin elde edildigi tilkenin vergileme hakki,

grup merkezinin hukuki kontrol alani,

kiiresel 6lcekte asgari vergi sonucunun garanti altina alinmasi.

Bu denge, rejimin hem hukuki hem de politik olarak siirdiiriilebilir olmasinin 6n
kosuludur.

3.6. Hukuki Mimari ile Kavramsal Cerceve Arasindaki Bag

Bolim 1’de ortaya konan sonu¢ odakli vergileme yaklasimi ve Bolim 2’de agiklanan
tarihsel-politik evrim, bu béliimde somut hukuk normlarina dontiismektedir. [IR, UTPR
ve QDMTT, kiiresel asgari verginin soyut hedeflerini uygulanabilir hukuki araglara ¢evirir.

Bu araglarin her biri tek basina eksiktir; ancak birlikte islevseldir. Mimari, bilingli olarak
“tek kural” tizerine degil, sistematik bir biitiinliik lizerine insa edilmistir.
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3.7. Bolim Sonu Cergevesi

Kiiresel asgari vergi rejiminin hukuki mimarisi, klasik uluslararasi vergi hukukunun
sinirlarint genisleten ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir. Yerel onceligi mimkiin kilan
QDMTT, grup merkezini devreye sokan IIR ve son c¢are olarak tasarlanan UTPR, birlikte
calisarak asgari vergi sonucunu giivence altina alir.

Bu mimari anlasilmadan, kiiresel asgari verginin teknik hesaplama mekanizmasini dogru
yorumlamak miimkiin degildir. B61tim 4, bu hukuki yapinin hangi teknik 6l¢iim araglariyla
hayata gecirildigini ele almaktadir.
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BOLUM 4 KURESEL ASGARI VERGININ TEKNIK
HESAPLAMA MIMARISI

ETR, GloBE Geliri ve Ertelenmis Vergi Mekanigi

4.1. Teknik Problemin Tanimi: Ne Ol¢tilmektedir?

Kiiresel asgari vergi rejiminin teknik c¢ekirdegi, basit ama klasik sistemler agisindan
alisilmadik bir soruya dayanir:

Belirli bir tilkede yaratilan ekonomik kar; fiilen ne kadar vergi ytikii tagimistir?

Klasik kurumlar vergisi sistemleri bu soruyu dogrudan sormaz. Vergi hukuku, karin hangi
kurallarla vergilendirildigine odaklanir; ortaya ¢ikan sonucun yeterliligi normatif bir
oOlciite baglanmaz. Kiiresel asgari vergi rejimi ise bu boslugu doldurur ve vergisel sonucu
ayrica Olger.

Bu nedenle rejimin teknik mimarisi, vergisel matrahi degil; tilke bazinda 6lgiilebilir,
karsilastirilabilir ve ekonomik gercekligi yansittigi varsayilan bir kar kavramini esas alir.

4.2. GloBE Gelirinin Kavramsal Konumu

GloBE geliri ne klasik anlamda vergisel matrahtir ne de dogrudan finansal muhasebe
karidir. GloBE geliri, finansal raporlama karini baslangi¢c noktasi alan, ancak kiiresel
asgari vergi rejiminin sonuc¢ odakli yapisina uygun sekilde diizeltilmis bir 6l¢ciim birimidir.

Bu tercih tesadiifi degildir. Vergisel matrahlar, tilkelerin bilingli politika tercihlerinin
Urinidur ve Kkarsilastirilabilirlik bakimindan zayiftir. Finansal raporlama kari ise
konsolidasyon, tutarlilik ve karsilastirilabilirlik agisindan daha giiclii bir zemin sunar.

Ancak finansal karin oldugu gibi kullanilmasi da yeterli degildir. Bu nedenle GloBE
mimarisi, finansal raporlama kar1 tizerinde belirli ve sinirli diizeltmeler 6ngoriir.

4.3. GloBE Geliri Duzeltmelerinin Temel Mantig1

GloBE geliri hesaplanirken amag, ekonomik kar1 vergisel ve muhasebesel zamanlama
etkilerinden miimkiin oldugunca arindirmaktir. Bu nedenle bazi gelir ve gider unsurlari
sistematik olarak diizeltilir.

Buradaki kritik nokta sudur:

Bu diizeltmelerin amaci, vergi avantajlarini ortadan kaldirmak degildir. Amag, etkin vergi
oranini yapay bicimde diisiiren veya yiikselten unsurlari nétralize etmektir.
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Bu yaklasim, kiiresel asgari verginin bir “vergi karsit1” mekanizma degil; sonug¢ dengeleme
sistemi oldugunu gosterir.

4.4. Kapsanan Vergiler: Payin Teknik Tanimi

ETR hesaplamasinin pay kisminda yer alan kapsanan vergiler, uygulamada en sik hata
yapilan alanlardan biridir. GloBE mimarisinde kapsanan vergiler, ekonomik olarak gelir
veya kar tizerinden alinan ve yuki dogrudan isletmeye ait olan vergilerle simirhdir.

Kurumlar vergisi bu grubun ¢ekirdegini olusturur. Buna karsilik dolayli vergiler, harglar,
stopaj benzeri ancak ekonomik ytikii farkl taraflara ait olan vergiler ETR hesabina dahil
edilmez.

Bu dar tanimin nedeni, vergi yiikiinti GloBE geliriyle anlaml ve dogrudan iliskilendirme
zorunlulugudur. “Odenmis olmas1”, bir verginin kapsanan vergi sayilmasi icin yeterli
degildir.

4.5. Etkin Vergi Oran1 (ETR) Mekanigi

ETR, teknik olarak basit bir oran gibi gortiniir:
ETR = Kapsanan Vergiler / GloBE Geliri

Ancak bu sadelik yanilticidir. Karmasiklik, pay ve paydanin hangi déneme, hangi iilkeye
ve hangi muhasebe etkileriyle baglanacagi noktasinda ortaya cikar.

ETR, sirket bazinda degil; iilke (jurisdiction) bazinda hesaplanir. Ayni iilkede birden fazla
grup sirketi varsa, bu sirketlerin GloBE gelirleri ve kapsanan vergileri konsolide edilir. Bu
yaklasim, tekil sirket sonuclarindan ziyade iilke bazinda ortaya ¢ikan ekonomik sonucun
Ol¢lilmesini amaglar.

4.6. Zamanlama Farklari Sorunu

Kiiresel asgari vergi rejiminde teknik karmasikligin en yogunlastigi alan, zamanlama
farklaridir. Finansal raporlama ile vergisel tanima arasindaki farklar, belirli donemlerde
ETR’yi ciddi bicimde etkileyebilir.

Ozellikle hizlandirilmis amortismanlar, yatirnm tegvikleri ve gecici istisnalar, cari
donemde 6denen vergiyi diistirerek ETR’yi %15’in altina ¢ekebilir. Eger bu etki kaliciysa,
asgari vergi dogar. Eger geciciyse, sistem bu durumu kalic1 bir risk olarak kabul etmez.

Bu ayrimi1 miimkiin kilan arag, ertelenmis vergi mekanizmasidir.

4.7. Ertelenmis Verginin GloBE I¢indeki Rolii

Ertelenmis vergi, GloBE mimarisinde otomatik olarak ETR’ye dahil edilen bir unsur
degildir. Sistem, ertelenmis vergiyi yalnizca gergekten geri donebilir ve 6ngorilebilir
zamanlama farklarini yansittigi 6l¢tide dikkate alir.
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Bu yaklasimin temel mantig1 sudur:

Kiiresel asgari vergi, tek bir yilin fotografini degil; zaman icinde dengelenen vergi yiikiinii
Olcmeyi hedefler.

Bu nedenle yalnizca muhasebe kaydi olusturmak, ertelenmis verginin ETR’ye dahil
edilmesi icin yeterli degildir. Geri doniisiin ekonomik olarak makul ve ayni tilke icinde
gerceklesmesi beklenir.

4.8. Kalic1 ve Gegici Fark Ayriminin Kritik Onemi

Teknik agidan en belirleyici ayrim, kalici farklar ile gegici farklar arasindaki ayrimdir.
Kalic1 farklar, zaman icinde geri donmeyen ve ETR’yi kalic1 olarak diisiiren unsurlardir.
Asgari vergi riski esas olarak bu farklardan dogar.

Gegici farklar ise, ertelenmis vergi mekanizmasiyla dengelenebilir. Bu farklarin yanhs
siniflandirilmasi, uygulamada en sik karsilasilan hatalarin basinda gelir ve gereksiz
tamamlayici vergi sonuglarina yol agar.

4.9. Teknik Mimari ile Hukuki Mimari Arasindaki Baglanti

Bolim 3’te agiklanan hukuki mekanizmalar (QDMTT, IIR, UTPR), bu bdéliimde ele alinan
teknik hesaplama altyapis1 olmaksizin islevsizdir. Hukuki kurallar, dogru o6l¢iim
yapilmadigi siirece anlamli sonug liretmez.

Bu nedenle kiiresel asgari vergi rejiminde teknik hesaplama, yalnizca muhasebe veya
vergi departmaninin isi degil; grup diizeyinde koordine edilmesi gereken merkezi bir
fonksiyondur.

4.10. Boliim Sonu Cercevesi

Bu boliimde, kiiresel asgari vergi rejiminin teknik hesaplama mimarisi ele alinmistir.
GloBE geliri, kapsanan vergiler ve ertelenmis vergi mekanizmasi, etkin vergi oraninin
ekonomik gercgekligi yansitacak sekilde dl¢iilmesini amaglar.

Teknik karmasiklik, rejimin zayiflig1 degil; farkli muhasebe ve vergi sistemleri arasinda
tutarlh ve karsilastirilabilir bir sonuc¢ tiretme zorunlulugunun dogal sonucudur. Béliim 5,
bu teknik yapinin Tiirkiye’de nasil uygulandigini ve yerel asgari vergi mekanizmasiyla
nasil kesistigini ele almaktadir.
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BOLUM 5 TURKIYE'DE YEREL VE KURESEL ASGARI
VERGI REJiMi

5.1. Tiirkiye Acisindan Asgari Verginin Sistem Icindeki Yeri

Tiirkiye’de yerel ve kiiresel asgari tamamlayici kurumlar vergisi, klasik kurumlar
vergisinin alternatifi olarak degil; onun lizerine eklenen ikinci bir degerlendirme katmani
olarak tasarlanmistir. Bu yaklasim, kiiresel asgari vergi mimarisinin temel mantigiyla
birebir ortisur.

Tiirk vergi sistemi bu rejimle birlikte iki ayr fakat baglantil soruya cevap verir. ilk soru,
kurumlar vergisinin Tiirk vergi mevzuatina uygun sekilde hesaplanip hesaplanmadigidir.
ikinci soru ise, bu dogru hesaplamanin etkin vergi orani bakimindan kiiresel asgari esik
acisindan yeterli olup olmadigidir. Asgari vergi rejimi yalnizca ikinci soruya yoneliktir.

Bu ayrimin net anlasilmasi, Tirkiye uygulamasinda yapilan pek ¢ok kavramsal hatayi
bastan Onler. Asgari vergi, kurumlar vergisi hesaplamasini gecersiz kilmaz; ancak onun
urettigi sonucu ayrica ve bagimsiz bicimde test eder.

5.2. Tirk Mevzuatinda Normatif Cerceve

Tiirkiye, kiiresel asgari vergi rejimini i¢ hukuka aktarmak amaciyla 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’'nda kapsamli degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerle Kanun’a, yerel ve
kiiresel asgari tamamlayic1 kurumlar vergisini diizenleyen yeni bir boliim eklenmistir.

Soz konusu diizenleme, 2 Agustos 2024 tarihinde yiirtrliige girmistir. Kanun, rejimin
Tirk hukukundaki varligini, kapsamini ve temel ilkelerini tesis etmis; ancak teknik
hesaplama yontemleri, raporlama ytkiimliiliikleri ve uygulama detaylarini bilingli olarak
ikincil mevzuata birakmistir.

Bu tercih, kiiresel asgari verginin teknik ve dinamik niteligiyle uyumludur. Kanun, ¢erceve
norm islevi goriirken; hesaplama ve uygulama, ikincil diizenlemelerle somutlastirilmistir.

5.3. Uygulama Genel Tebligi ve Operasyonel Baslangig

Tiirkiye'de asgari vergi rejiminin fiilen uygulanabilir hale gelmesi, 26 Aralik 2025 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan Yerel ve Kiiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi
Uygulama Genel Tebligi ile miimkiin olmustur.

Bu Teblig, rejimin operasyonel baslangi¢c noktasidir. Kanuni altyapt daha once
olusturulmus olmakla birlikte, ETR hesaplamasinin nasil yapilacagi, GloBE gelirinin nasil
belirlenecegi, kapsanan vergilerin kapsami ve ertelenmis vergi mekanizmasinin nasil ele
alinacag Teblig ile netlik kazanmistir.

Teblig ile birlikte asgari vergi, Tiirk vergi sistemi icinde hesaplanabilir, denetlenebilir ve
beyan edilebilir bir yiikiimliiliik niteligi kazanmistir.
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5.4. Turkiye’'nin Temel Sistemsel Tercihi: Yerel Tamamlama
Onceligi

Tiirkiye, kiiresel asgari vergi mimarisini i¢ hukuka aktarirken agik bir sistemsel tercih
yapmistir: yerel asgari tamamlayici vergiye oncelik.

Bu tercih sayesinde, Tiirkiye’de elde edilen ekonomik kazang lizerinden hesaplanan etkin
vergi orani ylzde on besin altinda kaliyorsa, eksik kalan vergi oncelikle Tiirkiye'de
tamamlanir. Boylece ayni kazanc lizerinden bagska tilkelerde IIR veya UTPR yoluyla ek
vergileme yapilmasinin 6niine gecilmesi hedeflenir.

Bu yaklasim, Tirkiye'nin asgari vergi rejimini yalnizca bir uluslararasi uyum
yukiimliiliigl olarak degil; ayni zamanda yerel vergileme hakkini koruyan bir arag olarak
benimsedigini gosterir.

5.5. Yerel Asgari Vergi ile Kiiresel Mekanizmalarin Etkilesimi

Tiirkiye’de uygulanan yerel asgari tamamlayici kurumlar vergisi, kiiresel mimariden
bagimsiz bir yap: degildir. Yerel ETR hesaplamalarinin, grup diizeyinde yapilan GloBE
hesaplamalariyla uyumlu olmasi gerekir.

Uygulamada kritik olan nokta sudur: Yerel diizeyde dogru hesaplandigi diisiiniilen bir
ETR, grup merkezinde yapilan kiiresel degerlendirmede farkli bir sonuca yol acabilir. Bu
durum c¢ogunlukla ertelenmis vergi kalemlerinin taninmasi, kapsanan vergilerin
siniflandirilmasi veya GloBE gelirinin belirlenmesi asamasinda ortaya ¢ikar.

Bu nedenle Turkiye uygulamasi, yalnizca yerel mevzuat bilgisiyle degil; kiiresel raporlama
ve konsolidasyon mantigiyla birlikte ele alinmalidir.

5.6. Kurumlar Vergisi ile Asgari Vergi Arasindaki Ayrim

Tiirkiye'de asgari vergi rejiminin dogru anlasilmasi i¢in kurumlar vergisi ile asgari vergi
arasindaki iligskinin netlestirilmesi gerekir. Kurumlar vergisi, klasik vergisel matrah ve
oran iizerinden hesaplanir ve beyan edilir. Bu stirec, asgari vergi rejiminden bagimsizdir.

Asgari vergi ise, bu hesaplamanin sonucunu esas alarak ikinci bir test uygular. Kurumlar
vergisi dogru hesaplanmis olsa dahi, etkin vergi orani ylizde on besin altinda kaliyorsa
yerel asgari tamamlayici vergi dogabilir.

Bu yapi, Tirk vergi sisteminde ilk kez “dogru ama yetersiz” vergi sonucu kavramini
kurumsal diizeyde ortaya koymustur.

5.7. Turkiye Uygulamasinda Teknik Hassasiyet Alanlari

Tiirkiye uygulamasinda asgari vergi bakimindan 6ne c¢ikan hassasiyet alanlari, kiiresel
mimariyle paraleldir. Ozellikle GloBE gelirinin vergisel kardan otomatik olarak tiiretildigi
varsayimi, ertelenmis vergi kalemlerinin geri donebilirliginin yeterince analiz
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edilmemesi ve kapsanan vergilerin kapsaminin genis yorumlanmasi ETR’nin hatali
hesaplanmasina yol a¢abilir.

Bu nedenle asgari vergi, klasik anlamda bir beyan meselesi degil; hesaplama disiplini,
dokiimantasyon kalitesi ve grup i¢i koordinasyon meselesidir.

5.8. Turkiye Rejiminin Kavramsal Sonucu

Tiirkiye'de yerel ve kiiresel asgari vergi rejimi, vergiye uyum anlayisini tek boyutlu
olmaktan ¢ikarmistir. Vergisel dogruluk artik tek basina yeterli degildir. Vergi sonucu,
kiiresel asgari vergi mimarisi icinde ayrica degerlendirilmek zorundadir.

Bu durum, vergi fonksiyonunun roliinii de dontistiirmektedir. Vergi ekipleri, yalnizca yerel
mevzuata degil; kiiresel ETR hesaplamalarina, finansal raporlama verilerine ve grup
politikalarina hakim olmak durumundadir.

5.9. Bolim Sonu Cercgevesi

Bu boéliimde, kiiresel asgari vergi rejiminin Tiirkiye’deki ulusal uygulamasi ele alinmistir.
5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda yapilan degisiklikler rejimin normatif temelini;
26 Aralik 2025 tarihli Uygulama Genel Tebligi ise operasyonel baslangicin1 olusturur.
Tiirkiye'nin yerel asgari vergiye oncelik taniyan tercihi, kiiresel mimari icinde vergileme
hakkini koruyan bilingli ve sistemsel bir yaklasimdir.
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BOLUM 6 UYGULAMA VE YORUM

Kiiresel Asgari Verginin Pratikte Nasil Calistigi

6.1. Uygulamada En Yaygin Yanlis Varsayim

Kiiresel asgari vergi rejimi uygulamada siklikla su varsayimla ele alinir:
Asgari vergi yalnizca diisuik vergili tilkeler i¢cin 6nemlidir.

Bu varsayim sistematik olarak yanlistir. Kiiresel asgari vergi, tilkelerin kanuni kurumlar
vergisi oranlarini degil, fiilen ortaya ¢ikan etkin vergi oranini esas alir. Yiiksek kanuni
oranli bir tlkede dahi, yatirim tesvikleri, istisnalar, hizlandirilmis amortismanlar veya
belirli muhasebe-vergi zamanlama farklar1 etkin vergi oranini ytizde on besin altina
indirebilir.

Bu nedenle asgari vergi, bir tilke riski degil; dogrudan dogruya bir sonug¢ riskidir.
Uygulamadaki pek ¢ok hatanin kékeni, riskin yanlis yerde aranmasidir.

6.2. Uygulama Mantig1: Sorularin Dogru Sirayla Sorulmasi

Asgari vergi uygulamasinda yapilan temel metodolojik hata, siirece “tamamlayic1 vergi
cikar m1?” sorusuyla baslanmasidir. Oysa sistem, belirli bir mantiksal siraya sahiptir ve bu
siraya uyulmadan yapilan her hesaplama teknik olarak kirilgandir.

Uygulamada dogru ilk soru sudur:
I1gili hesap déneminde, ilgili tilke icin GloBE geliri var midir?

GloBE geliri yoksa, o iilke bakimindan etkin vergi oranmi hesabi yapilmaz. Bu esik
gecilmeden yapilan ETR analizleri, uygulamada sik karsilasilan yanlis pozitif veya yanls
negatif sonuclarin ana kaynagidir.

6.3. “Kurumlar Vergisi Dogru Hesaplandiysa Sorun Yoktur” Refleksi

Klasik vergi pratiginin giiclii reflekslerinden biri, kurumlar vergisinin mevzuata uygun
hesaplanmis olmasinin vergi riskini ortadan kaldirdig1 diisiincesidir. Kiiresel asgari vergi
rejimi, bu refleksi bilingli olarak bozar.

Bir kurumlar vergisi hesabi yerel mevzuata tamamen uygun olabilir. Ancak bu hesaplama,
GloBE geliriyle iliskilendirildiginde yiizde on besin altinda bir etkin vergi orani liretiyorsa,
asgari vergi dogar. Bu sonug, herhangi bir hukuka aykirilik varsayimina dayanmaz.

Bu baglamda kiiresel asgari vergi, uygulamada ilk kez “hukuka uygun ama sonug itibariyla
yetersiz” vergi sonucu kavramini sistematik hale getirmistir.
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6.4. Zamanlama Farklarinin Uygulamadaki Belirleyici Roli

Uygulamada etkin vergi oranini en fazla etkileyen unsurlarin basinda zamanlama farklar
gelir. Yatirim tesvikleri, hizlandirilmis amortismanlar ve gecici istisnalar, cari donemde
odenen vergiyi diistirerek etkin vergi oranini yapay bicimde asagi ¢cekebilir.

Bu noktada yapilan tipik hata, cari donemde diisiik gériinen etkin vergi oraninin otomatik
olarak kalic1 bir asgari vergi yiikii dogurdugu varsayimidir. Oysa kiiresel asgari vergi
mimarisi, gecici farklar1 ertelenmis vergi mekanizmasi yoluyla dengelemeyi amaclar.

Uygulamada kritik olan husus, s6z konusu farkin gecici mi yoksa kalict m1 oldugunun
dogru teshis edilmesidir. Bu ayrim yapilmadan verilen kararlar, ya gereksiz bir
tamamlayici vergiye ya da ileride savunulmasi zor bir risk birikimine yol acar.

6.5. Yerel Hesaplama ile Grup Diizeyindeki GloBE Degerlendirmesi
Arasindaki Fark

Yerel diizeyde yapilan etkin vergi orani hesaplamalari ile grup merkezinde yapilan GloBE
degerlendirmeleri her zaman 6rtiismez. Bu durum ¢ogunlukla tli¢ alanda ortaya c¢ikar:
ertelenmis vergi kalemlerinin taninmasi, kapsanan vergilerin siniflandirilmasi ve
kullanilan finansal veri setlerinin farklilig.

Yerel ekipler, kendi mevzuat ve muhasebe cercevelerine gore makul gordiikleri bazi
kalemleri ETR’ye dahil edebilir. Ancak grup merkezinde yapilan degerlendirmede bu
kalemler GloBE kriterlerini saglamiyorsa, etkin vergi orani daha distik hesaplanabilir ve
beklenmeyen bir tamamlayici vergi dogabilir.

Bu nedenle asgari vergi uygulamasi, tek katmanl bir hesaplama faaliyeti degil; yerel
analiz ve grup diizeyinde dogrulama igeren iki asamali bir siiregtir.

6.6. Yerel Tamamlama Yapilmis Olmasina Ragmen Devam Eden
Risk
Yerel asgari tamamlayici verginin hesaplanmis ve o6denmis olmasi, kiiresel

mekanizmalarin otomatik olarak devre dis1 kaldigi anlamina gelmez. Yerel
tamamlamanin, kiiresel asgari vergi mimarisiyle uyumlu olmasi gerekir.

Yerel diizeyde hesaplanan bir tamamlayici vergi, GloBE acisindan nitelikli kabul
edilmiyorsa, ayni1 kazang¢ lizerinden grup merkezinde yeniden tamamlayic1 vergi
giindeme gelebilir Bu durum, uygulamada fiili cifte vergilemeye benzer sonuglar
dogurabilir.

Dolayisiyla yerel tamamlama, nihai bir glivence degil; kiiresel uyum saglandiginda anlam
kazanan ara bir adimdir.
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6.7. Uygulamada Tekrarlanan Kavramsal Hatalar

Uygulamada tekrar eden hatalarin ortak 6zelligi, kiiresel asgari verginin sonu¢ odakl
dogasiin yeterince igsellestiriimemesidir. Ozellikle GloBE gelirinin vergisel kardan
otomatik tiiretilebilecegi varsayimi, her ertelenmis vergi kaleminin etkin vergi oranina
dahil edilebilecegi diisiincesi ve kapsanan vergiler kavraminin genis yorumlanmasi, en
sik karsilasilan sorun alanlaridir.

Bu hatalar, cogu zaman teknik bilgi eksikliginden degil; sistemin hangi soruya cevap
verdiginin yanlis anlasilmasindan kaynaklanir.

6.8. Uygulama Disiplini Olarak Asgari Vergi

Kiiresel asgari vergi, uygulamada bir “beyan an1” rejimi degildir. Asgari vergi, y1l boyunca
izlenmesi gereken bir 6l¢lim ve varsayim yonetimi disiplinidir. Etkin vergi orani, yil
sonunda tesadtfen ortaya ¢ikan bir sonug¢ degil; yil icinde alinan muhasebe, yatirim ve
yapilandirma kararlarinin bilesik sonucudur.

Bu yoniiyle asgari vergi, vergi fonksiyonunu reaktif bir rolden ¢ikarip proaktif bir ydonetim
alanina dontstirir.

6.9. Bolim Sonu Cergevesi

Bu boéliimde, kiiresel asgari verginin pratikte nasil sonug trettigi ve uygulamada hangi
noktalarda beklenmedik riskler dogurdugu ele alinmistir. Asgari vergi riski, cogu zaman
yanlis islemden degil; yanlis varsayimdan kaynaklanir. Uygulamada basari, dogru
rakamdan ziyade dogru sorularin dogru sirayla sorulmasina baghdir.

Bir sonraki b6liim, bu uygulama risklerinin denetim siirecinde nasil ele alindigini ve
savunmanin hangi temeller lizerine kurulmasi gerektigini incelemektedir.
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BOLUM 7 BILDIRIM, BEYAN VE DOKUMANTASYON

Kiiresel Asgari Vergide “Rakamdan Once Siirec” Mantigi

7.1. Asgari Vergide Uyum Kavraminin Yeniden Tanimi

Kiiresel asgari vergi rejiminde “uyum”, klasik kurumlar vergisi anlayisindan kokli
bicimde ayrilir. Geleneksel sistemde uyum, dogru matrahin dogru oranla ¢arpilmasi ve
sturesinde beyan edilmesiyle ol¢iiliir. Kiiresel asgari vergi rejiminde ise uyum, yalnizca
ortaya ¢ikan vergi tutariyla degil; bu tutara hangi veri seti, hangi varsayimlar ve hangi
metodoloji ile ulasildigiyla anlam kazanir.

Bu farkin temel nedeni, rejimin vergisel matrah yerine finansal raporlama temelli bir
olciim mimarisi lizerine kurulmus olmasidir. Olgiimiin baslangic noktasi, yapilan
diizeltmeler, ertelenmis vergiye iliskin kabuller ve kapsanan vergilerin siniflandirilmas;,
sonucun kendisi kadar 6nemlidir. Bu nedenle kiiresel asgari vergi, rakamdan ziyade
yontemi denetleyen bir uyum rejimi tretir.

7.2. Bildirim Yukimliligi: Vergi Dogmasa Bile Stureklilik

Asgari vergi rejiminde en sik yapilan kavramsal hata, ilgili hesap doneminde tamamlayici
vergi dogmamasi halinde herhangi bir bildirim veya aciklama yiikiimliltigii bulunmadigi
varsayimidir. Oysa sistem, kapsama girilmesini bash basina bir raporlama olgusu olarak
ele alir.

Kapsamda olan bir grubun, ilgili donemde etkin vergi orani ytizde on besin tizerinde kalsa
dahi, bu sonucun nasil elde edildigini gosterebilir durumda olmasi beklenir. Baska bir
ifadeyle, “vergi cikmadi” sonucu, siirecin sona erdigi degil; aksine ispat edilebilirligin
onem kazandig1 noktadir.

Bu yaklasim, kiiresel asgari verginin savunma mantigini da sekillendirir. Denetim, “neden
vergi 6demedin?” sorusuyla degil; “bu sonuca hangi yoldan ulastin?” sorusuyla baslar.

7.3. Beyan Mantig1: Tek Bir Beyanname Yok, Tek Bir Ger¢ek Var

Kiiresel asgari vergi, klasik kurumlar vergisi gibi tek bir beyannameyle kapanan bir sistem
degildir. Rejim, yerel beyanlar ile grup diizeyindeki kiiresel raporlamanin birlikte ¢alistig1
cok katmanl bir yap1 tliretir.

Yerel diizeyde yapilan beyan, ilgili lilke i¢cin hesaplanan etkin vergi oranini ve varsa yerel
tamamlayic1 vergiyi yansitir. Ancak bu beyan, grup merkezinde hazirlanan GloBE
degerlendirmesinden kopuk ele alinamaz. Ciinkii kiiresel sistem, yerel sonug¢larin grup
diizeyinde nasil okundugunu belirler.

Bu nedenle dogru yaklasim, yerel beyan ile grup raporlamasini iki ayr1 gerceklik olarak
gormek degil; ayn1 ekonomik gercegin iki farkli anlatimi olarak ele almaktir. Rakamlarin
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birebir 6rtiismesi her zaman miimkiin degildir; ancak aradaki farklarin izah edilebilir ve
belgelenebilir olmasi zorunludur.

7.4. Dokiimantasyonun Merkezi Rolu

Kiiresel asgari vergi rejiminde dokiimantasyon, klasik vergi uygulamalarindaki gibi
“denetim gelirse hazirlanacak” bir dosya degildir. Dokiimantasyon, sistemin ¢alisabilmesi
icin 6n kosuldur. Ciinkii GloBE hesaplamasi, ¢ok sayida varsayim ve yorum iceren bir
Ol¢iim siirecine dayanir.

Hangi finansal veri setinin esas alindigi, hangi diizeltmelerin yapildigl, hangi vergilerin
kapsanan sayildig: ve ertelenmis vergiye iliskin kabullerin neye dayandig: a¢ik bicimde
yazili hale getirilmediginde, ayn1 hesaplama bir sonraki yil dahi ayni sonucu
liretmeyebilir. Bu durum, rejimin tekrar edilebilirlik ilkesini zedeler.

Dolayisiyla asgari vergi dokiimantasyonu, sonucun degil; sonuca giden yolun kayda
alinmasi anlamina gelir.

7.5. Yerel ve Kiiresel Dokiimantasyonun Birlikte Okunmasi

Uygulamada Kkarsilasilan onemli risklerden biri, yerel dokiimantasyon ile grup
diizeyindeki GloBE dokiimantasyonunun birbirinden kopuk hazirlanmasidir. Yerel ekip
tarafindan olusturulan dosya ile grup merkezinin hazirladig1 kiiresel set ayni
varsaylimlara dayanmiyorsa, iki tarafta da savunma zayiflar.

Bu kopukluk ¢ogu zaman kasith degildir. Farkh kapanis takvimleri, farkli veri kaynaklari
veya ertelenmis vergiye iliskin farkli kabuller bu ayrismay:1 yaratabilir. Ancak sonug
degismez: ayn1 donem icin iki farkli anlati ortaya cikar.

Kiiresel asgari vergi dokiimantasyonu bu nedenle yerel bir uyum dosyasi degil; cok uluslu
bir dosya mimarisinin yerel uzantisi olarak ele alinmalidir.

7.6. Denetim Perspektifi: idare Ne Yapar, Ne Yapmaz?

Asgari vergi denetimi, klasik kurumlar vergisi denetiminden farkli bir mantikla yiirir.
Denetim, ¢ogu zaman tek bir gider veya tek bir islem tlizerinden ilerlemez. Odak noktasi,
etkin vergi oraninin nasil olustugudur.

Idare, matematikten ziyade varsayimlar test eder. Hangi karin esas alindigi, hangi
diizeltmelerin neden yapildig1 ve ertelenmis vergi kalemlerinin neden dahil edildigi
sorgulanir. Bu sorgulama, rakamin biytikliglinden bagimsizdir.

Bu nedenle asgari vergi denetiminde en gli¢lii savunma, diistik veya yiiksek bir vergi
sonucu degil; tutarh ve izlenebilir bir metodolojidir.
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7.7. Savunmanin Temel ilkesi: Sonucu Degil Siireci Savunmak

Kiiresel asgari vergi rejiminde etkili savunma, “ETR su ¢ikt1” demekle kurulmaz. Savunma,
bu sonuca hangi veri setiyle, hangi varsayimlarla ve hangi muhakeme zinciriyle
ulasildigini géstermekle miimkiindiir.

Iyi kurgulanmis bir savunma dosyasi, hesaplamay1 bastan sona yeniden iiretilebilir kilar.
Ayni verilerle ayni adimlar tekrarlandiginda ayni sonuca ulasilabiliyorsa, rejimin ruhuna
uygun bir uyumdan s6z edilebilir.

Bu yaklasim, denetimi pazarlik alan1 olmaktan ¢ikarir ve teknik bir inceleme diizeyine
tasir.

7.8. Bolim Sonu Cercgevesi

Bu boéliim, kiiresel asgari vergi rejiminde bildirim, beyan ve dokiimantasyonun neden
klasik vergi pratiginden farkli bir yere oturdugunu ortaya koymaktadir. Asgari vergi,
yalnizca vergi doguran bir rejim degil; 6l¢limiin kendisini denetim konusu yapan bir
sistemdir. Bu nedenle basarili uyum, tek bir dogru beyannameden degil; tutarh veri, acik
varsayimlar ve izlenebilir bir stirecten dogar.
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BOLUM 8 iLK UYGULAMA YILI, GECIS KURALLARI VE
STRATEJIK ETKILER

Kiiresel Asgari Verginin Davranis Degistirici Niteligi

8.1. Ilk Uygulama Yili Neden Ayr1 Okunmalidir?

Kiiresel asgari vergi rejiminde ilk uygulama y1ili, teknik olarak sonraki yillardan farkl bir
vergi liretmez. Ancak risk profili, yorum yogunlugu ve kurumsal etkileri bakimindan fiilen
ayr1 bir rejim gibi ¢alisir. Bunun nedeni, verginin yeni olmasi degil; 61¢lim mimarisinin ilk
kez fiilen sinaniyor olmasidir.

Ilk y1l, cogu grup icin ayn1 anda su sorularin cevaplanmasini zorunlu kilar: Hangi finansal
veri seti esas alinacak? Finansal raporlama ile vergisel veri arasindaki kopri nasil
kurulacak? Ertelenmis vergi hangi varsayimla taninacak? Yerel hesaplama ile grup
merkezi degerlendirmesi arasindaki farklar nasil izah edilecek?

Bu sorularin hicbiri tek basina mevzuat okumakla ¢éziillemez. Ik uygulama yili, bu
nedenle hukuki belirlilikten ¢ok metodolojik tutarliligin test edildigi bir donemdir.
Sonraki yillarda “yerlesik uygulama” olarak anilacak tercihlerin biiytik boliimii, fiilen bu
ilk yilda yapilir.

8.2. Gecis Kurallarinin Mantig1: Erteleme Degil Yumusatma

Gegis kurallar1 ¢ogu zaman yanlis sekilde “muafiyet” veya “gecici rahatlama” olarak
okunur. Oysa bu kurallarin amaci, vergi yiikiint ertelemek degil; ilk y1l 6l¢ctim belirsizligini
yonetilebilir kilmaktir.

Gecis hiikiimleri, rejimin 6ziinii askiya almaz. Aksine, sonu¢ odakli yapinin ilk y1l veri
kalitesi ve stire¢ eksiklikleri nedeniyle yanlis sinyaller tiretmesini 6nlemeyi hedefler. Bu
nedenle gecis kurallarn “vergi cikmaz” garantisi vermez; yalnizca 6l¢ciimiin daha genis
toleransla yapilmasina imkan tanir.

Buradaki kritik risk, gecis kurallarinin kalic1 bir konfor alani olarak algilanmasidir. i1k y1l
diistik risk goriinen bir yapi, gecis etkisi ortadan kalktiginda bir anda yiiksek tamamlayici
vergi lretmeye baglayabilir Bu nedenle gecis kurallar bir strateji degil, uygulama
kolaylig1 olarak ele alinmalidir.

8.3. 11k Yilin En Biiyiik Tehlikesi: Yanlis Normalin Kurulmasi

Ilk uygulama yilinda yapilan en tehlikeli hata, o y1l ortaya ¢ikan sonuglarin “normal” kabul
edilmesidir. Oysa ilk y1l sonuclar1 cogu zaman veri eksikligi, ihtiyathh muhasebe kabulleri
veya yorum belirsizligi nedeniyle ekonomik gercegin tam karsilig1 degildir.

Ornegin ertelenmis verginin temkinli bicimde taninmamasi, ilk y1l etkin vergi oranin
gereginden diisiik gosterebilir. Ya da baz1 kalemlerin ihtiyath sekilde dislanmasi, sonraki
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yillarda strdiurilemeyecek bir yliksek ETR goriintiisti yaratabilir. Her iki durumda da ilk
y1l, yanlis bir referans noktasi tretir.

Bu nedenle ilk yilin temel amaci “ne kadar vergi ¢ikt1?” sorusuna cevap vermek degil;
hangi varsayimlarla bu sonuca ulasildigin1 netlestirmektir. Ik yil kétii kurgulanirsa,
sonraki yillarda her hesaplama bir 6nceki hatay1 devralir.

8.4. Davranissal Etki: Asgari Vergi Ne Degistirir?

Kiiresel asgari vergi rejimi, sirketleri belirli bir hukuki yapiya zorlamaz. Ancak
davranislar1 kokten degistirir. Rejimin en gii¢lii etkisi, vergi planlamasinin agirhik
merkezini kaydirmasidir.

Klasik vergi planlamasinda odak, ¢ogu zaman matrahin nerede ve nasil olustugudur.
Kiiresel asgari vergi ile birlikte odak, matrahtan ziyade sonucun nasil 6l¢iildiigii noktasina
kayar. Bu kayma, su davranis degisikliklerini tetikler:

Vergi tesviklerinin yalnizca yerel avantaj olarak degil, ETR tizerindeki toplam etkisiyle
birlikte degerlendirilmesi; yatirim kararlarinda ilk y1l avantaji kadar ertelenmis verginin
gercekten geri doniip donmeyeceginin sorgulanmasi; grup ici yapilarin hukuki uyum
kadar iilkesel ETR sonuglari tizerinden okunmasi.

Bu davranis degisimi kisa vadede belirsizlik yaratir; orta vadede ise daha ongortlebilir
bir vergi profili liretir.

8.5. Tiirkiye Perspektifi: i1k Yilda Teknikten Stratejiye Gegis

Tiirkiye ac¢isindan ilk uygulama yili, yalnizca yeni bir verginin hesaplanmasi degildir. Ayni
zamanda Turkiye'nin grup igindeki vergi profilinin yeniden okunmasi anlamina gelir.
Yerel asgari tamamlayic1 vergi sayesinde Tiirkiye, kiiresel mimari icinde “tamamlayici
vergi lireten tilke” roliinti daha goriiniir bicimde tistlenir.

Ancak bu rol otomatik degildir. Tiirkiye’de yapilan yerel hesaplamanin, grup merkezinde
ayni gercekligi temsil etmesi gerekir. Yerelde 6denen tamamlayic1 verginin kiiresel
degerlendirmede taninmamasi, ilk yilin en kritik risklerinden biridir.

Bu nedenle ilk yil, Tirkiye ekipleri i¢in yalnizca yerel mevzuat okumasi degil; grup
merkezinin GloBE yaklasimini da i¢sellestirme yilidir. Dogru kurulan yerel-kiiresel koprti,
sonraki yillarda siirpriz riskleri belirgin bicimde azaltir.

8.6. 11k Yilin Dogru Okunmasi: Vergi Degil Sistem Kuruluyor

Kiiresel asgari verginin ilk uygulama yili, vergi 6demekten ¢ok sistem kurma yilidir. Bu y1l,
hatasiz bir hesaplama kadar, tutarhl ve tekrar edilebilir bir metodoloji kurulmasini
gerektirir. Clinkii rejim bir defalik degil, her yil tekrarlanan bir 6l¢iim dongiistdiir.
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Bu nedenle ilk yilin basarisi, 6denen veya 6denmeyen vergiyle degil; su sorulara verilen
cevaplarla 6l¢tilmelidir: Aym veriyi gelecek yil da ayni sekilde dlgebiliyor muyuz? Ayni
varsayimlari savunabiliyor muyuz? Ayni sonucu yeniden tretebiliyor muyuz?

Bu sorulara glivenle “evet” denilebiliyorsa, ilk y1l amacina ulasmistir.

8.7. Bolim Sonu Cergevesi

Bu bolim, kiiresel asgari verginin ilk uygulama yilinin neden teknik bir baslangi¢tan
ibaret olmadigini ortaya koymaktadir. Gegis kurallari, sistemi askiya alan istisnalar degil;
ol¢iimii yumusatan araglardir. Ik y1l, vergi yiikiinden ¢ok dogru davranisin ve dogru
metodolojinin test edildigi bir donemdir. Bu testi gecen yapilar icin kiiresel asgari vergi,
surpriz uireten bir rejim olmaktan ¢ikar; 6ngortilebilir ve yonetilebilir bir vergi katmanina
dontisir.
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BOLUM 9 SIK YAPILAN HATALAR, DENETIM
YAKLASIMI VE SAVUNMA STRATE]JILERI

Kiiresel Asgari Vergide Riskin Nerede Dogdugu ve Nasil Yonetildigi

9.1. Asgari Vergide “Hata” Kavraminin Yeniden Tanimi

Kiiresel asgari vergi rejiminde hata kavrami, klasik kurumlar vergisi pratiginden yapisal
olarak ayrisir. Geleneksel denetimlerde hata ¢ogu zaman somuttur: yanhs gider, hatal
istisna, eksik beyan. Asgari vergi rejiminde ise hata, cogu durumda islemin kendisinde
degil; islemin nasil 6l¢iildugiinde ortaya c¢ikar.

Vergi mevzuatina tamamen uygun sekilde ytiriitiilen bir faaliyet, GloBE metodolojisi
acisindan hatali bir sonug tiretebilir. Clinki sistem, hukuki uygunlugu degil; 6l¢iilen etkin
vergi sonucunu esas alir. Bu nedenle asgari vergi denetimi, klasik anlamda bir tarhiyat
arayisiyla degil; ETR’ye giden varsayimlarin sorgulanmasiyla baglar.

Bu cercevede risk, “yanlis islem” degil; yanlis varsayim riski olarak yeniden
tanimlanmalidir.

9.2. En Sik Yapilan Yapisal Hatalar: Teknigin Degil, Mantigin
Kaybedilmesi

Uygulamada en yaygin hatalar, teknik karmasikliktan degil; rejimin sonu¢ odakh
dogasinin yeterince ic¢sellestirilmemesinden kaynaklanir. Bu hatalar ¢ogu zaman iyi
niyetlidir; ancak sistematik risk tiretir.

Birinci yaygin hata, GloBE gelirinin vergisel kardan otomatik tiiretilebilecegi varsayimidir.
Bu yaklasim, finansal raporlama ile vergi muhasebesi arasindaki farklari ikincil gorir.
Oysa GloBE sistemi, 6l¢limiin baslangi¢ noktasini bilincli olarak finansal raporlama kari
olarak belirlemistir. Vergisel kardan hareket edildiginde, 6l¢iim daha ilk adimda yanlis
kulvara girer.

Ikinci yapisal hata, ertelenmis verginin niceliksel bir dengeleme araci olarak gériilmesidir.
Muhasebede kaydedilmis olmasi, bir ertelenmis vergi kaleminin ETR’ye dahil
edilebilecegi anlamina gelmez. Geri doénebilirlik ve ekonomik gerceklik testleri
yapilmadan yapilan her dahil etme, denetimde ilk ¢6ken alanlardan biridir.

Ugiincii hata ise kapsanan vergiler kavraminin genis yorumlanmasidir. “Sonucta vergi
odendi” refleksiyle paya dahil edilen kalemler, ETR’yi teknik olarak hatali hale getirir.
Denetim perspektifinde bu alan, 6l¢limiin giivenilirligini dogrudan etkiledigi icin 6ncelikli
sorgu bashgidir.
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9.3. Zamanlama Farklarinin Yanlhis Okunmasi: Sessiz Ama Derin
Risk
Asgari vergi uygulamasinda en sessiz fakat en derin risk alani, zamanlama farklarinin

yanlis siniflandirilmasidir. Gegici farklar ile kalicl farklar arasindaki ayrim, yalnizca
muhasebe teknigi degildir; asgari vergi sonucunu belirleyen stratejik bir esiktir.

Uygulamada sikc¢a yapilan hata, belirli bir yilda diisiik goriinen ETR’nin otomatik olarak
tamamlayict vergi doguracagl varsayimidir. Bu yaklasim, ertelenmis vergi
mekanizmasinin dengeleyici roliinii géz ard1 eder. Gegici farklardan kaynaklanan diisiik
ETR, dogru sekilde taninmis ertelenmis vergi ile dengelenebiliyorsa, kalici bir risk
dogmayabilir.

Buna karsilik, kalic1 farklarin “nasil olsa ileride diizelir” yaklasimiyla gecici sayilmas;,
denetimde zincirleme bir savunma problemi yaratir. Bu ayrim ¢ogu zaman tek yil
tzerinden degil; cok yilli bir perspektifle test edilir.

9.4. Yerel Hesaplama ile Grup Degerlendirmesi Arasindaki
Kopukluk

Bir diger kritik risk alani, yerel ETR hesaplamalarinin grup merkezinde yapilan GloBE
degerlendirmeleriyle hizalanmamasidir. Yerel ekipler, kendi mevzuatlari agisindan makul
varsayimlarla ilerleyebilir; ancak grup merkezinde bu varsayimlar kabul gérmeyebilir.

Bu kopukluk en sik; ertelenmis verginin taninmasi, kapsanan vergilerin siniflandirilmasi
ve GloBE gelirinin belirlenmesi asamalarinda ortaya ¢ikar. Sonug olarak yerelde “risk yok”
olarak goriilen bir yapi, grup merkezinde tamamlayici vergi tiretir.

Bu durum, asgari verginin neden tek katmanli bir uyum konusu olmadigini agikca
gosterir. Yerel hesaplama, kiiresel degerlendirmenin alt kiimesidir; ondan bagimsiz bir
gerceklik degildir.

9.5. Denetim Perspektifi: Idare Gercekte Neyi Test Eder?

Asgari vergi denetimlerinde idarenin odag1 ¢cogu zaman tek bir rakam degildir. Denetim,
ETR'nin kendisinden ziyade ETR’ye giden yolu test eder. Bu da denetimin karakterini
kokten degistirir.

Sorgulanan basliklar tipik olarak sunlardir: GloBE gelirinin hangi finansal verilerden
tiretildigi, yapilan diizeltmelerin gerekcesi, ertelenmis vergi kalemlerinin neden
tanindig1 veya dislandig1 ve kapsanan vergilerin hukuki niteligi.

Bu yaklasimda denetim, rakamlar1 degil; varsayimlari ¢liriitmeye odaklanir. Savunma da
bu nedenle rakamsal degil, metodolojik olmak zorundadir.
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9.6. Savunmanin Temel Ilkesi: Sonucu Degil Siireci Savunmak

Kiiresel asgari vergi rejiminde etkili savunma, “ETR su ¢ikt1” demekle kurulmaz. Savunma,
bu sonuca nasil ve neden ulasildigini géstermekle kurulur.

Gugclu bir savunma dosyasi; GloBE gelirinin hangi adimlarla tiiretildigini, her diizeltmenin
gerekgesini, ertelenmis vergi kalemlerinin geri dénebilirlik analizini ve kapsanan
vergilerin siniflandirma mantigini a¢ik bicimde ortaya koyar.

Bu yaklasim, denetimi pazarlik alani olmaktan cikarir; teknik bir inceleme seviyesine
tasir. Asgari vergi savunmasi, retorige degil; siire¢ tasarimina dayanir.

9.7. Yerel Tamamlama Yapilan Durumlarda Savunma Dinamigi

Yerel asgari tamamlayici vergi uygulanmis olmasi, savunma ihtiyacini ortadan kaldirmaz;
aksine savunmanin yoniini degistirir. Bu asamada temel soru, “vergi 6dendi mi?” degil;
“bu yerel tamamlamanin kiiresel mimariyle uyumu var mi?” sorusudur.

Yerelde ddenmis bir tamamlayic1 vergi, GloBE standartlariyla uyumlu degilse grup
merkezinde yeterli kabul edilmeyebilir. Bu durumda ayni kazang tizerinden ikinci kez
tamamlayici vergi glindeme gelir. Bu risk, ancak uyumlu hesaplama ve belgelenmis stireg
ile yonetilebilir.

Dolayisiyla yerel tamamlama, savunmanin sonu degil; cogu zaman baslangi¢ noktasidir.

9.8. Bolim Sonu Cergevesi

Bu boliim, kiiresel asgari vergi rejiminde riskin ¢ogu zaman yanlis islemden degil; yanlis
varsayimdan dogdugunu ortaya koymaktadir. Denetim, rakamdan ziyade 6l¢ciim mantigini
hedef alir. Bu nedenle giiclii savunma, sonucun degil; siirecin, yontemin ve tutarliligin
ispatina dayanir. Kiiresel asgari vergide basary, itirazla degil; bastan dogru kurgulanmis
bir metodolojiyle elde edilir.
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BOLUM 10 VAKA CALISMALARI

Kiiresel Asgari Verginin Tiirkiye Uygulamasinda Somut Sonuclari

10.1. Vaka Metodolojisi: Bu Boliim Ne Yapar, Ne Yapmaz?

Bu béliimde yer alan vakalar, gercek hayatta karsilasilan yapilarin sadelestirilmis ve
soyutlanmis 6rnekleridir. Amag, belirli bir sirketi veya sektort birebir temsil etmek degil;
kiiresel asgari vergi rejiminin hangi mantikla sonug tirettigini gortntr kilmaktir.

Her vaka, lic katmanl bir okuma diizeniyle kurgulanmistir:

Birinci katmanda, klasik kurumlar vergisi perspektifinden ortaya ¢ikan sonug ele alinir.
Ikinci katmanda, ayn1 yap1 GloBE metodolojisi ¢ercevesinde ol¢iiliir ve iilke bazli ETR
degerlendirilir.

Ugiincii katmanda ise bu sonucun yerel ve kiiresel asgari vergi mimarisi icinde nasil
konumlandig1 analiz edilir.

Bu metodoloji, uygulamada sik goriilen pargali bakisi kirmayi amaglar. Tek bir katmana
odaklanarak yapilan degerlendirmeler, asgari vergi rejiminin trettigi sonuclari sistematik
olarak yanlis okumaya yol agar.

10.2. Vaka 1 - Yatirim Tesvikli Uretim Sirketi (Tiirkiye)

10.2.1. Yapinin Ozeti

Tirkiye'de faaliyet gosteren biiylik 6lcekli bir tretim sirketi, gecerli bir yatirim tesvik
belgesi kapsaminda 6nemli vergi avantajlarindan yararlanmaktadir. ilgili hesap
doneminde sirket yiiksek diizeyde finansal muhasebe kar1 {liretmis; ancak tesvik
uygulamalari nedeniyle kurumlar vergisi matrahi ciddi dl¢iide diismustiir.

Klasik kurumlar vergisi bakis acisindan degerlendirildiginde, sirket tiim
yukiimliiliiklerini mevzuata uygun sekilde yerine getirmistir. Vergisel agidan tartismali
bir alan bulunmamaktadir.

10.2.2. GloBE Perspektifi

GloBE metodolojisinde baslangic noktasi vergisel matrah degil, finansal raporlama
karidir. Yatirim tegvikleri, vergisel acidan gecerli olmakla birlikte, GloBE geliri agisindan
otomatik bir diizeltme unsuru degildir.

Bu vakada Kkritik soru sudur:

Tesvikten kaynaklanan diistik vergi yiikii zaman i¢inde geri donecek bir etki mi, yoksa
kalic1 bir sonu¢ mu tiretmektedir?
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Eger tesvik, ilerleyen donemlerde telafi edilecek ertelenmis vergi etkisi doguruyorsa,
diisiik ETR gecici nitelikte kabul edilebilir. Buna karsilik tesvik kaliciysa, tilke bazli ETR
%15 esiginin altinda kalabilir ve tamamlayici vergi giindeme gelir.

10.2.3. Sonug ve Ogreti

Bu vakada risk, tesvikin varligindan degil; tesvikin niteliginin yanlis varsayilmasindan
dogmaktadir. Kiiresel asgari vergi rejimi tesvikleri yasaklamaz; ancak kalic1 diistik vergi
sonuglarini test eder. Uygulamada en sik yapilan hata, her tesvikin otomatik olarak gecici
kabul edilmesidir.

10.3. Vaka 2 - Holding Yapisi ve Ertelenmis Vergi Yanilgisi
10.3.1. Yapinin Ozeti

Tiirkiye’'de yerlesik bir holding, grup i¢i yeniden yapilandirma sonrasinda énemli tutarda
ertelenmis vergi varligi kaydetmistir. Bu varlik, agirlikli olarak ge¢mis yil zararlari ve
amortisman farklarindan kaynaklanmaktadir.

Yerel ekip, ETR hesaplamasinda bu ertelenmis vergi tutarlarinin tamamin1 kapsanan
vergiler kapsaminda dikkate almistir.

10.3.2. GloBE Degerlendirmesi

GloBE mimarisi, ertelenmis verginin ETR’ye dahil edilmesini otomatik kabul etmez. Temel
kriter, geri donebilirlik ve ekonomik gergekliktir. Bu vakada ertelenmis vergi varliginin
onemli bir kisminin fiilen kullanilabilirligi belirsizdir.

Dolayisiyla muhasebe kayitlarinda yer almasi, bu tutarlarin GloBE ETR hesabina dahil
edilebilecegi anlamina gelmez.

10.3.3. Sonug ve Ogreti

Yerel diizeyde ytliksek ETR frettigi diisiiniilen yapi, grup merkezinde yapilan GloBE
degerlendirmesinde %15 esiginin altina diismektedir. Sonu¢ olarak beklenmedik bir
tamamlayici vergi dogmustur.

Bu vaka, ertelenmis verginin niceliksel degil, niteliksel bir analiz gerektirdigini agik
bicimde gostermektedir.

10.4. Vaka 3 - Hizmet Sirketi ve Diisiik Maddi Varlik Yogunlugu
10.4.1. Yapinin Ozeti

Tiirkiye’'de faaliyet gosteren bir hizmet sirketi, sinirlhh maddi varlik ve personel ile yiliksek
karhlik tiretmektedir. Kanuni kurumlar vergisi orani yiiksektir ve sirket herhangi bir 6zel
tesvikten yararlanmamaktadir.

Bu nedenle yerel ekip, asgari vergi riski bulunmadig1 varsayimiyla hareket etmektedir.

PrimetaXl




10.4.2. GloBE Perspektifi
Kiiresel asgari vergi rejimi, maddi varlik veya istihdam yogunlugunu dogrudan olgiit

olarak almaz. Ol¢iim, yalnizca GloBE geliri ve kapsanan vergiler tizerinden yapilir.

Bu vakada diisiik ETR, agresif bir yapidan degil; zamanlama farklar1 ve gelir tanima
yontemlerinden kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi mekanizmasi bu farki yeterince
dengeleyememektedir.

10.4.3. Sonug ve Ogreti

Bu vaka, kuresel asgari verginin yalmzca tesvikli veya diisiik vergili yapilarla sinirl
olmadigini gostermektedir. Yiiksek oranli iilkelerde dahi belirli is modelleri asgari vergi
riski Uretebilir.

10.5. Vaka 4 - Yerel Tamamlama Yapilmis Ama Risk Devam Ediyor
10.5.1. Yapinin Ozeti

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir grup sirketi, yerel asgari tamamlayici vergi hesaplamis ve
odemistir. Yerel ekip, bu nedenle kiiresel diizeyde risk kalmadigini varsaymaktadir.

10.5.2. Grup Merkezindeki Degerlendirme

Grup merkezinde yapilan GloBE incelemesinde, yerel tamamlamanin bazi teknik
kriterleri saglamadig tespit edilmistir. Ozellikle GloBE geliri hesaplamasinda kullanilan
finansal veri seti ile grup konsolidasyon verileri arasinda uyumsuzluk bulunmaktadir.

Bu nedenle yerel tamamlamaya ragmen eksik kalan tutar grup merkezinde yeniden
hesaplanmistir.

10.5.3. Sonug ve Ogreti

Yerel asgari vergi, dogru kurgulanmadig siirece kiiresel riski ortadan kaldirmaz. Yerel
uyum, ancak kiiresel mimariyle tutarliysa koruyucu etki yaratir.

10.6. Boliim Sonu Cercevesi

Bu boliimde ele alinan vakalar, kiiresel asgari verginin bir hesaplama problemi olmaktan
ziyade yorum, varsayim ve slire¢ yonetimi rejimi oldugunu géstermektedir. Asgari vergi
riski cogu zaman yanlis islemden degil; yanlhs kabullerden dogar.

Bu nedenle uygulamada basari, dogru rakamdan ziyade dogru sorulari dogru sirayla
sormaya baglhdir.
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BOLUM 11 UYGULAMA REHBERI VE CALISMA
KAGIDI MIMARISI

Kiiresel Asgari Vergide Kurumsal Uyumun Insa Edilmesi

11.1. Bu Bolimiin Fonksiyonu

Kiiresel asgari vergi rejimi, tek seferlik bir hesaplama veya yillik bir beyan ytikiimlilig
degildir. Rejim, stireklilik arz eden bir 6l¢iim, izleme ve dogrulama dongiisii gerektirir. Bu
nedenle uygulama basarisi, yalnizca teknik bilgiye degil; kurumsal bir ¢alisma
mimarisinin kurulmasina baghdir.

Bu boliimiin amaci, asgari vergi uyumunu bir “hesaplama ani”’ndan cikarip, grup
olceginde c¢alisan bir stire¢ haline getirmektir. Anlatilan yaps, tek bir sirket i¢in degil; cok
uluslu isletme gruplarinda tekrar edilebilirlik ve savunulabilirlik saglayacak sekilde
kurgulanmistir.

11.2. Asgari Vergi Uyumunun Kurumsal Sahipligi

Uygulamada yapilan temel hatalardan biri, kiiresel asgari verginin yalnizca vergi
departmaninin konusu olarak gorilmesidir. Oysa asgari vergi, vergi fonksiyonunu asan
bir alani kapsar.

Finansal raporlama, konsolidasyon, muhasebe politikalar1 ve grup ici raporlama
sistemleri, ETR hesaplamasinin ayrilmaz parcalaridir. Bu nedenle basarili bir uyum
modeli, vergi-finans-raporlama fonksiyonlarinin birlikte calismasini gerektirir.

Kurumsal sahiplik net degilse, hesaplama teknik olarak dogru yapilsa dahi savunma zayif
kalir. Asgari vergi rejimi, bireysel uzmanliktan ziyade organizasyonel koordinasyonu test
eder.

11.3. Uygulama Siirecinin Mantiksal Akisi

Asgari vergi uyumu, kronolojik degil; mantiksal bir akis izler. Siirecin baslangi¢ noktasi
vergi hesaplamasi degildir. Siireg, dogru veri setinin tanimlanmasiyla bagslar.

Once kapsama giren sirketler ve iilkeler netlestirilir. Ardindan her iilke icin kullanilacak
finansal raporlama verileri belirlenir. Bu veriler kilitlenmeden yapilan hesaplamalar,
ilerleyen asamalarda yeniden ¢alisma ihtiyaci dogurur.

Bu yaklasim, “6nce hesaplayalim, sonra diizeltiriz” refleksinin kiiresel asgari vergi
rejiminde neden islemedigini acik¢a gosterir.

11.4. Calisma Kagidi Mantig1: Hesaplama Degil, izah

Asgari vergi rejiminde calisma kagitlar1 yalnizca bir hesaplama araci degildir. Calisma
kagitlari, ayn1 zamanda izah ve savunma dokiimanlaridir.

PrimetaXl




lyi tasarlanmis bir ¢alisma kagids, yalnizca son rakami degil; bu rakama nasil ve neden
ulasildigin1 da gosterir. Hangi finansal veri kullanildi, hangi diizeltme yapildi, hangi
varsaylim benimsendi ve neden benimsendi sorularina ac¢ik cevap vermelidir.

Bu yaklasim, denetimi bir tartisma alani1 olmaktan ¢ikarip teknik bir inceleme seviyesine
tasir.

11.5. GloBE Geliri Calisma Kagitlarinin Yapisi

GloBE geliri calisma kagitlari, finansal raporlama karini baslangi¢c noktasi alir. Ancak bu
kar, oldugu gibi kullanilmaz. Yapilan her diizeltme, ayr1 bir mantik satiriyla izah edilir.

Buradaki temel prensip sudur:

Her diizeltme, neden yapildig1 anlasilacak sekilde belgelendirilmelidir. “Standart boyle”
veya “grup politikas1” gibi agiklamalar, asgari vergi savunmasi agisindan yetersizdir.

Calisma kagitlari, aym1 zamanda yillar arasi tutarlilignt da gostermelidir. Aym tir
dizeltmenin farkli yillarda farkli sekilde ele alinmasi, denetimde ilk sorgulanan
alanlardan biridir.

11.6. Kapsanan Vergiler ve Ertelenmis Vergi Dokiimantasyonu

ETR hesaplamasinin pay tarafi, uygulamada en ¢ok tartisilan alanlardan biridir. Bu
nedenle kapsanan vergilere iliskin calisma kagitlar 6zellikle giiclii olmalidir.

Her bir vergi kaleminin neden kapsanan vergi olarak kabul edildigi veya edilmedigi acikca
gosterilmelidir. Ertelenmis vergi kalemleri bakimindan ise geri donebilirlik analizi kritik
onemdedir.

Burada yapilan tipik hata, ertelenmis verginin yalnizca muhasebe kaydiyla sinirh ele
alinmasidir. Oysa kiiresel asgari vergi rejimi, ertelenmis verginin ekonomik gercekligini
sorgular. Bu gerceklik belgelenmeden yapilan dahil etmeler savunulabilir degildir.

11.7. Yerel Hesaplama ile Grup Raporlamasinin Hizalanmasi

Asgari vergi uyumunda en zor alanlardan biri, yerel hesaplamalar ile grup merkezinde
yapilan GloBE raporlamasinin hizalanmasidir. Yerel ekiplerin kullandig1 finansal veri
setleri ile grup konsolidasyonunda kullanilan veri setleri arasindaki farklar, ETR
sonuglarini dogrudan etkiler.

Bu nedenle ¢alisma mimarisi, yerel diizeyde yapilan hesaplamalarin grup merkezinde
ayni veri setiyle yeniden iretilebilir olmasinm1 saglamalidir. Ayni hesaplama
tekrarlandiginda ayni sonucu vermelidir.

Bu ilke saglanmadan yapilan uyum c¢alismalari, goriintirde dogru ama fiilen kirilgan olur.

PrimetaXl




11.8. Sureklilik ve Gilincelleme Disiplini

Kiiresel asgari vergi rejimi statik degildir. Muhasebe standartlari, grup yapilar1 ve ulusal
uygulamalar zaman icinde degisir. Bu nedenle bir y1l dogru olan bir ETR hesaplamasi, bir
sonraki y1l otomatik olarak dogru kalmaz.

Uygulama rehberi bu nedenle tek seferlik bir dokiiman degil; yasayan bir yap1 olarak
kurgulanmalidir. Varsayimlar, kullanilan veri setleri ve siniflandirmalar her yil yeniden
gozden gecirilmelidir.

Bu disiplin, asgari vergi uyumunu “yillik bir stres” olmaktan ¢ikarip, yonetilebilir bir
rutine donusturir.

11.9. Boliim Sonu Cergevesi

Bu béliimde, kiiresel asgari vergi rejimine uyumun nasil kurumsallastirilabilecegi ele
alinmistir. Basarili bir uyum, dogru hesaplamadan 6nce dogru mimarinin kurulmasini
gerektirir. Calisma kagitlari, yalnizca hesaplama araci degil; savunmanin omurgasidir.
Yerel hesaplamalar ile grup raporlamasi arasindaki hizalama, rejimin stirdiiriilebilirligi
acisindan belirleyicidir.
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BOLUM 12 SONUC VE iLERIYE BAKIS

Kiiresel Asgari Verginin Vergi Fonksiyonunu Nasil Dontistiirdiigti

12.1. Kuresel Asgari Vergi Bir Mevzuat Degil, Bir Rejimdir

Bu kitap boyunca ele alinan kiiresel asgari vergi yapisi, klasik anlamda bir vergi
diizenlemesi olarak okunmamalidir. Kanun maddeleri, uygulama tebligleri ve teknik
hesaplama kurallari, daha biiyiik ve biitiinciil bir yapinin yalnizca araglaridir. Kiiresel
asgari vergi, esas itibariyla sonug odakli bir vergileme rejimidir.

Bu rejim, kurumlar vergisini ikame etmez. Ulusal kurumlar vergisi sistemlerini ortadan
kaldirmaz. Ancak bu sistemlerin trettigi vergisel sonucu artik tek basina yeterli kabul
etmez. Vergisel dogruluk, ilave bir yeterlilik testine tabi tutulur. Bu test, kanuni oranlar
veya yerel tesvik mantig1 lzerinden degil; tlke bazinda olgiillen etkin vergi orani
lizerinden yapilir.

Bu yoniyle kiiresel asgari vergi, vergi hukukunun klasik “dogru-yanhs” ikiligini asar.
Yerine, 6l¢iim, karsilastirilabilirlik ve yeterlilik eksenli yeni bir degerlendirme diizeyi
getirir. Vergi artik yalnizca hesaplanan bir yiikiimliltik degil; 6l¢iilen bir sonugtur.

12.2. Vergi Fonksiyonunun Rol Degisimi

Kiiresel asgari vergi rejimi, vergi fonksiyonunun kurumsal yap1 icindeki roliinii yapisal
olarak doniistiirmektedir. Vergi ekipleri artik yalnizca yerel mevzuata hakim olmakla
yetinemez. Finansal raporlama, konsolidasyon, muhasebe politikalar1 ve grup ici veri
mimarisi, vergi fonksiyonunun dogal uzantisi haline gelmistir.

Bu doéntistim, vergi fonksiyonunu ge¢misi raporlayan bir birim olmaktan ¢ikarir. Vergi,
artik yalnizca y1l sonunda ¢ikan bir sonug degil; y1l boyunca izlenmesi, simiile edilmesi ve
yonetilmesi gereken bir parametre haline gelir. Asgari vergi riski, kapanista fark edilen
bir siirpriz degil; erken asamada tespit edilmesi gereken bir gostergedir.

Bu yeni rolde vergi fonksiyonu, organizasyon icinde daha genis bir etki alani kazanir. Vergi
ekipleri, yalnizca mevzuat uygulayicis1 degil; finansal veriyi okuyan, yorumlayan ve
yonetime aktaran bir merkez konumuna gelir.

12.3. “Dogru Vergi” Kavraminin Yeniden Tanimi

Kiiresel asgari vergi rejimiyle birlikte “dogru vergi” kavrami yeniden tanimlanmistir. Vergi
mevzuatina uygunluk, artik tek basina yeterli degildir. Vergi sonucu, ayni zamanda
kiiresel bir esik testini gecmek zorundadir.

Bu yeni tanim, 6zellikle tesvikler, istisnalar ve yapisal vergi avantajlar1 bakimindan kritik
sonuglar dogurur. Bu araclar hukuken gegerliligini korur; ancak trettikleri sonuclar artik
yalnizca yerel degil, kiiresel bir 6lciim cergevesinde yeniden degerlendirilir.

PrimetaXl




Bu durum, vergi planlamasinin dogasini da dontistiiriir. Planlama, artik yalnizca “yerelde
ne mimkiin” sorusuna degil; “grup genelinde ETR’yi nasil etkiler” sorusuna da cevap
vermek zorundadir. Vergi avantaji, ancak grup diizeyinde siirduriilebilir bir sonug
liretiyorsa anlamhdir.

12.4. Ulusal Egemenlik ve Kuresel Koordinasyon Dengesi

Kiiresel asgari vergi, ilk bakista ulusal vergi egemenligini sinirlayan bir yapi gibi
algilanabilir. Ancak rejimin detaylari incelendiginde, bunun mutlak bir sinirlama olmadigi
goriiliir. Ulkeler, kendi vergi sistemlerini tasarlamaya devam eder. Ancak bu sistemlerin
urettigi sonuclar, kiiresel 6lcekte koordineli bir degerlendirmeye tabi tutulur.

Yerel asgari tamamlayic1 vergi uygulamalari, bu dengenin somut érnegidir. Ulkeler, eksik
kalan vergiyi kendi bilinyelerinde tamamlayarak hem vergileme hakkini korur hem de
kiiresel mimariyle uyum saglar.

Bu denge, kiiresel asgari vergi rejiminin siirdirilebilirliginin temel sartidir. Rejim,
egemenligi ortadan kaldirmaz; sonuclar1 hizalar.

12.5. Oniimiizdeki Dénem: Yapisal Olgunlasma

Kiiresel asgari vergi rejimi, tamamlanmis ve donmus bir yap:1 degildir. Oniimiizdeki
donemde ti¢ ana eksende olgunlasma beklenmelidir.

Birinci eksen, teknik uygulamanin netlesmesidir. GloBE geliri diizeltmeleri, ertelenmis
vergi mekanizmalari ve kapsanan vergilerin siniflandirilmas1 gibi alanlarda uygulama
birligi zamanla artacaktir.

Ikinci eksen, denetim pratiginin sekillenmesidir. Vergi idareleri, ilk yillardaki gézlemci
tutumdan, hesaplama mantigini sorgulayan daha sistematik bir yaklasima gececektir. Bu
slirecte dokiimantasyon kalitesi belirleyici olacaktir.

Ugiincii eksen ise, kurumsal reflekslerin doniisiimidiir. Sirketler, asgari vergiyi reaktif bir
risk alani olarak degil; proaktif bir yonetim alani olarak ele almaya baslayacaktir.

12.6. Bu Kitabin Konumlandig Yer

Bu kitap, kiiresel asgari vergi rejimini bir mevzuat 6zeti olarak degil; bir diistinme ve
uygulama cergevesi olarak ele almistir Amag, okuyucuya yalnizca “nasil hesaplanir”
sorusunun cevabini vermek degil; “neden boyle ¢alisir” sorusunu da agiklamaktir.

Bu yaklasim, rejimin ka¢inilmaz teknik karmasikligini basitlestirmek yerine, yapisal
olarak anlasilir kilmay1 hedefler. Ciinki kiiresel asgari vergi, basitlestirilebilecek bir yap1
degildir; dogru kavrandiginda yonetilebilecek bir rejimdir.
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12.7.Son Soz

Kiiresel asgari vergi, gecici bir politika tepkisi degildir. Uluslararas1 kurumlar vergisi
sisteminde uzun siiredir biriken yapisal sorunlara verilen kalici bir cevaptir. Bu cevap
kusursuz bir ¢6zlim iddiasi tasimaz; ancak yonii ve amaci nettir.

Bu yeni donemde basari, en diisiik vergiyi 6demekte degil; 6ngoriilebilir, savunulabilir ve
surdurtlebilir bir vergi sonucunu yonetebilmekte yatmaktadir. Kiiresel asgari vergi
rejimi, tam olarak bu yonetim disiplinini zorunlu kilmaktadir.
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EKLER

EK-A

TERIMLER, KAVRAMSAL CERCEVE VE YORUM RISKINi AZALTMA REHBERI
A.1. Bu Eklerin Konumu ve Islevi

Bu ekler, kiiresel asgari vergi rejiminin teknik karmasikligini artirmak i¢in degil; yorum
farkliliklarindan kaynaklanan riskleri ortadan kaldirmak i¢in hazirlanmistir.

Uygulamada karsilasilan sorunlarin énemli bir bélimii:
e yanlis hesaplamadan degil,

e ayni kavramin farkhh ekipler tarafindan farkli anlamlandirilmasindan
kaynaklanmaktadir.

Bu béliimiin temel islevi sudur:

o Vergi, finans, raporlama ve yonetim ekipleri i¢in ortak bir dil olusturmalk,

o Denetim ve savunmada kullanilan kavram setini standartlastirmak,

o Kitabin ana boliimlerinde kullanilan teknik terimlere referans ¢ercevesi sunmak.
A.2. Temel Terimler ve Tanimlar
Kiiresel Asgari Vergi

Kurumlar vergisini ortadan kaldirmayan,; tilke bazinda 6l¢iilen etkin vergi oranini %15
esigine karsi test eden ve eksik kalan sonucu tamamlayan uluslararasi vergileme rejimi.

Pillar Two / GloBE Mimarisi

Kiiresel asgari verginin dlciim ve uygulama cercevesi. Vergisel matrah yerine finansal
raporlama verilerini esas alir ve sonug odakli bir yaklasim benimser.

Etkin Vergi Oran1 (ETR)

Belirli bir lilkede hesaplanan, GloBE geliri ile bu gelire atfedilen kapsanan vergiler
arasindaki oran. Kanuni oran degil, fiili vergi ytikiinii 6lcen gostergedir.

Ulke Bazinda ETR

Sirket bazinda degil, iilke diizeyinde yapilan ETR hesaplamasi. Ayni tlilkede yer alan tiim
grup sirketleri birlikte degerlendirilir.
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GloBE Geliri

Vergisel matrah olmayan; finansal raporlama karini baslangi¢ noktasi alan ve GloBE
diizeltmeleriyle belirlenen 6l¢iim birimi.

Kapsanan Vergiler

Gelir veya kar tizerinden alinan ve ekonomik ytikii dogrudan isletmeye ait olan vergiler.
Odenmis her vergi bu kapsama girmez.

Tamamlayic1 Vergi

Etkin vergi oraninin %15’in altinda kalmasi halinde, eksik oran iizerinden hesaplanan
ilave vergi yiikii.

Yerel Asgari Tamamlayici Vergi

Bir tulkenin, kendi sinirlar icinde elde edilen kazanglar lizerinden eksik kalan asgari
vergiyi yerelde tamamlamasina imkan veren ve kiiresel mimariyle uyumlu olmasi gereken
mekanizma.

Gelir Dahil Etme Kurali

Yerelde tamamlanmayan asgari verginin, grup merkezinin bulundugu iilkede
vergilenmesini saglayan ana kural.

Eksik Vergilendirilmis Kazan¢ Kural

Gelir dahil etme kuralinin uygulanamadigi hallerde, eksik kalan verginin grup tilkelerine
dagitilarak tahsil edilmesini 6ngoren ikincil mekanizma.

Gegcici Fark
Zaman icinde geri dénen ve ertelenmis vergi yoluyla dengelenebilen farklar.
Kalic1 Fark

Zaman icinde geri donmeyen, etkin vergi oranini kalic1 olarak diisliren ve asgari vergi
riskinin temel kaynagi olan farklar.

A.3. Kavramsal Diisiinme Sirasi (Zihinsel Harita)

Kiiresel asgari vergi rejiminde saglikli analiz su sirayla yapilmalidir:
1. Grup, konsolide hasilat esigini asiyor mu?
2. Hangi tlkeler icin 6l¢iim yapilacak?

3. GloBE geliri i¢in kullanilacak finansal veri seti net mi?
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4. Kapsanan vergiler dogru siniflandirildi mi?
5. Etkin vergi oran1 %15 esiginin altinda m1?
6. Eksik vergi varsa, tamamlamanin hangi mekanizma ile yapildig1 acik mi1?
7. Hesaplama siireci izah edilebilir ve tutarli m1?
Bu siralamanin bozulmasi, dogru rakamlarla yanlis sonuca ulasilmasina yol acar.
A.4. Sik Karistirilan Kavramlar ve Yanlis Kabuller
Asagidaki kabuller, uygulamada en sik hataya yol acan diisiince kaliplaridir:
e Yiiksek kanuni oran varsa asgari vergi riski yoktur.
e Yerel diizeyde tamamlayici vergi 6denmisse kiiresel risk ortadan kalkar.
e Muhasebede ertelenmis vergi kaydi varsa ETR’ye dahil edilir.
e Tesvikten dogan her vergi avantaj1 gegicidir.

Bu ifadelerin hicbiri, tek basina dogru kabul edilemez. Her biri ayrica teknik analiz
gerektirir.

PrimetaXl




EK-B

FORMULLER, MINI HESAPLAMA CERCEVESI VE HIZLI DOGRULAMA
YAKLASIMI

B.1. Bu Ek Nasil Kullanilmalidir?

Bu ek, lic amacla tasarlanmistir:
e Yillik kapanis 6ncesi 6n degerlendirme,
e Grup merkezine veri gonderilmeden 6nce son kontrol,
e Denetim 6ncesi i¢ tutarlilik gozden gegirmesi.

Amag kusursuz hesaplama yapmak degil; yanlis varsayimla ilerlenip ilerlenmedigini
erken asamada gormektir.

B.2. Temel Hesaplama Formiilleri
Etkin Vergi Orani
Etkin Vergi Oran1 = Kapsanan Vergiler / GloBE Geliri
Bu oran:
o sirket bazinda degil, iilke bazinda,
o vergisel matrah lizerinden degil, finansal raporlama verileri lizerinden,
o tek yil fotografi yerine zamanlama mantigiyla
degerlendirilmelidir.
Tamamlayici Vergi
Eksik Oran = %15 - Etkin Vergi Orani
Tamamlayici Vergi = Eksik Oran x GloBE Geliri
Etkin vergi orani %15’in lizerindeyse tamamlayici vergi dogmaz.
Altindaysa, neden altina diistiigi mutlaka analiz edilmelidir.
B.3. GloBE Geliri i¢cin Hizl Dogrulama Yaklasimi
Asagidaki sorular sirasiyla degerlendirilmelidir:
o Kullanilan finansal raporlama kar1 tek ve sabit mi?

o Vergisel istisnalar otomatik olarak dislandi mi1?
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o Tek seferlik gelir ve giderlerin neden dahil edildigi veya edilmedigi agik m1?
Bu sorulardan biri net cevaplanamiyorsa, GloBE geliri glivenilir degildir.
B.4. Kapsanan Vergiler i¢cin Daraltia Test
Temel soru sudur:
Bu vergi, ekonomik olarak dogrudan karin tizerinde mi?

Cevap net degilse, ilgili kalem kapsanan vergi olarak siniflandirilmamalidir.
Odenmis olmasi, tek basina yeterli bir kriter degildir.

B.5. Ertelenmis Vergi Icin Zorunlu Uglii Degerlendirme
Bir ertelenmis verginin ETR’ye dahil edilebilmesi i¢in ti¢ kosul birlikte saglanmalidir:
1. Farkin zaman i¢inde geri donmesi bekleniyor mu?
2. Bu geri dontis 6ngoriilebilir mi?
3. Geri donts ayni tlke icinde mi gerceklesecek?
Bu li¢ kosuldan biri saglanmiyorsa, ilgili ertelenmis vergi ETR’ye dahil edilmemelidir.
B.6. Yerel Tamamlama Uygulamasi i¢in Hizli Uyum Kontrolii
Yerel tamamlayici vergi hesaplanmigssa su ti¢ nokta net olmalhidir:
e Yerel ETR hesabi, GloBE geliriyle birebir uyumlu mu?
o Kapsanan vergiler kiiresel tanimla orttisiiyor mu?
o Kullanilan finansal veri seti, grup konsolidasyonuyla ayni mi1?

Bu tli¢ alandan biri kopuksa, yerel tamamlamanin kiiresel diizeyde kabul edilmemesi riski
vardir.

B.7. EKler Boliimii Genel Sonu¢ Mesaji

Kiiresel asgari vergide basari, karmasik hesaplamalardan 6nce ortak anlayis gerektirir.
Ortak anlayis yoksa, dogru hesaplama stirdiiriilebilir degildir.

Bu ekler:
e hesab1 6gretmek icin degil,

e yanlis yerde durulup durulmadigini erken fark ettirmek @ igin
tasarlanmistir.
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